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Wprowadzenie

Wprowadzenie

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) polega na wiaczaniu mieszkancédw w proces myslenia o tym, co w danej spo-
fecznosci wymaga zmiany, oraz na zachecaniu ich do realizowania projektow, ktére pomoga osiagna¢ te zmiany. Lokalne Grupy
Rybackie (LGR) dysponuja budzetem na wsparcie tych projektéw i odpowiadajg za to, zeby wykorzystanie tych srodkéw przyniosto
maksymalny efekt.

Pandemia COVID-19 pokazata, jak wazne jest, aby spotecznosci i lokalna gospodarka byly odporne zaré6wno na krétkookre-
sowe wstrzasy, jak i na zmiany dtugofalowe. Radzenie sobie ze zmiang klimatu, rosnaca presja na przyrode i bior6znorodnos¢, a
takze ze wzrostem nieréwnosci dochodowych réwniez wymaga silnych spotecznosci lokalnych, ktére beda potrafity gospodarowac
swymi zasobami racjonalnie i w sposéb zréwnowazony.

Oznacza to myslenie wychodzace poza utarte schematy, w poszukiwaniu innowacyjnych sposobéw zaspokajania miejscowych
potrzeb, zarbwno nowych, jak i tych, ktére istniejg od dawna, ale nie zostaty dotychczas zaspokojone.

Celem niniejszego przewodnika jest pomoc dla LGR w identyfikacji i wspieraniu najlepszych projektéw dla swojej spotecznosci.
Poniewaz kazdy obszar jest inny, dany projekt moze by¢ dobry w jednym miejscu, a w innym nie. Pracownicy LGR maja do ode-
grania wazna role wytawiania najlepszych pomystéw na projekty, a cztonkowie LGR zasiadajacy w organie decyzyjnym powinni
wskazac te pomysty, ktére zastuguja na realizacje i wsparcie.

Juz na poczatku okresu programowania, w trakcie przygotowywania lokalnej strategii rozwoju, LGR muszg opracowac kryteria wy-
boru projektéw. Niniejsza publikacja kontynuuje przewodnik FARNET “Strategie dla obszaréw rybackich wobec wyzwan przyszto-
$ci”i moze stanowic inspiracje co do typéw projektow, jakie LGR bedg chciaty wspieraé. Zawiera ona réwniez wnioski i podpowiedzi
o tym, co moze stanowic o sukcesie projektu.

Dobre projekty powinny:
Odpowiadac na autentyczna potrzeby (okreslonej grupy lub konkretnych oséb) na poziomie lokalnym
Wykorzystywac lokalne zasoby (tak ludzkie jak i przyrodnicze)
Przynosi¢ pozytywna zmiane, na przyktad w dziedzinie
. Mmiejscowej gospodarki
. Srodowiska
. umiejetnosci i zdolnosci posiadanych przez spotecznosc¢
. dobrostanu i samorealizacji cztonkéw spotecznosci
Przynosi¢ zmiane w dlugiej perspektywie
Oferowac wysoka wartos¢ w relacji do kosztéw (co uzasadnia wydatkowanie na ten cel srodkéw publicznych)

Uzupetniac inne projekty lokalne, tworzac synergie i wpisujac sie w szerszg wizje obszaru
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Wprowadzenie

Kluczowym czynnikiem, dzieki ktéremu projekty przyniosg maksymalny efekt, bedzie wspétpraca i powigzania miedzy miejscowy-
mi podmiotami - firmami, naukowcami, szkotami, samorzadami itp., ktéra pozwoli lepiej mozna wykorzystac zasoby i umiejetnosci
oraz zapewni skuteczng promocje lokalnych inicjatyw. Z kolei wspdtpraca z innymi grupami pomoze osiaggna¢ mase krytyczna lub
skorzystac z wiedzy i umiejetnosci, ktérych nie mamy na naszym obszarze.

Ponadto, jak juz wspomniano wyzej, LGR nie powinny zapomina¢, ze powinny by¢ kotem zamachowym innowacji. Innowacje
pociggaja za soba pewne ryzyko niepowodzenia, ale sa niezbedne dla pozytywnych zmian.

Kryzys spowodowany wirusem COVID-19 zmusza do refleksji nad organizacja spoteczenstwa i gospodarki. LGR, a takze instytucje
zarzadzajace programami i przygotowujace odpowiednie zasady i systemy wdrazania powinny starannie przemysle¢, jaka role
mogg odegrac¢ LGR w poszukiwaniu i testowaniu nowych rozwiagzan. Wykorzystanie w petni potencjatu drzemigcego w podejsciu
RLKS wymaga odwaznych decyzji, pozwalajacych grupom na ambitne i elastyczne wspieranie lokalnych innowacji.
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Rozdziat 1 Ekosystemy w dobrym stanie

1. Ekosystemy w dobrym stanie

Jest wiele LGR, ktére beda chciaty przeznaczy¢ czes¢ srodkdw na czyste i zdrowe Srodowisko. Utrzymanie ekosystemu w dobrym
stanie jest podstawowa sprawa dla wielu spotecznosci, ktérych byt zalezy od zasobdw naturalnych, takich jak morza, oceany, rzeki
czy jeziora. Zdrowy ekosystem jest nie tylko podstawg zrbwnowazonej dziatalnosci rybackiej, ale stanowi wazny element jakosci
zycia na obszarach rybackich.

Wprowadzajac Europejski Zielony tad, Unia Europejska umiescita kwestie srodowiska w samym centrum swojej polityki na lata
2020-2030. Nalezy pamieta¢, ze dla Zielonego tadu wazne jest takze witaczenie spoteczne i dziatania na poziomie lokalnym. Wiele
priorytetéw Zielonego tadu dotyczy obszaréw rybackich i dziatan LGR. Sg to priorytety, w ktérych LGR juz aktywnie dziataja, takie
jak ograniczenie zanieczyszczen, gospodarka obiegu zamknigtego, zapobieganie negatywnym skutkom zmiany klimatu, zywnos¢
przyjazna dla $Srodowiska, a takze odtwarzanie i ochrona ekosystemoéw i bioréznorodnosci.

Niniejszy rozdziat pokazuje jak francuska LGR Camargue stawia czota tym wyzwaniom w ramach swojej lokalnej strategii rozwoju.

W centrum uwagi: LGR Camargue, Francja

Obszar LGR Camargue na potudniu Francji, to obszar wiejski z roslinnoscia typowa dla
srodziemnomorskich terenéw zwanych garrigue. LGR obejmuje pas wybrzeza zwany
Camargue, uksztattowany przez ujscie Rodanu. Dziatalno$¢ rybacka jest skupiona wokét
portu Le Grau du Roi, jednego z najwiekszych portéw rybackich Morza Srédziemnego, S : %

gdzie rocznie sprzedaje sie 2900 ton ryb. :
I

Mimo to rybactwo na tym obszarze traci znaczenie na rzecz innych dziatan. Jednym z
nich jest turystyka, dzieki ktorej liczba mieszkarncéw w sezonie letnim wzrasta dziesiecio- ‘
krotnie, co stanowi duze obcigzenie dla zasobéw naturalnych i ekosystemu morskiego. I

Dlatego sprawg priorytetowg dla LGR jest ochrona srodowiska w taki sposdb, aby rézne branze mogty sie réwnolegle rozwijac.
LGR wspiera szereg projektéw, ktére w sumie maja przyczynic sie do lepszego stanu ekosystemu morskiego:

Podnoszenie $wiadomosci uzytkownikéw morza, w tym rybakéw

Wspétpraca z morskimi obszarami chronionymi i naukowcami w celu poprawy stanu tarlisk
Zbidrka smieci z morza i recyklowanie odpaddw plastikowych

Badanie rozwigzan alternatywnych wobec plastiku w rybotéwstwie

Wspotpraca z innymi obszarami LGR dla zwiekszenia oddziatywania.
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Podnoszenie wiedzy

Pierwszym dziataniem z zakresu poprawy stanu ekosysteméw byto podniesienie swiadomosci mieszkancéw. Aby zwiekszy¢ ich
wiedze o $rodowisku, LGR Camargue podjeta wspotprace z trzema sasiednimi LGR w celu utworzenia osrodka szkoleniowego zaj-
mujacego sie sSrodowiskiem. Powstat osrodek majacy dwa gtéwne cele: promowanie wspétpracy w sieci miedzy czterema LGR, oraz
przygotowywanie narzedzi szkoleniowych pozwalajacych podnosi¢ wiedze o srodowiskowych skutkach dziatalnosci rybackiej.

Dzieki temu projektowi LGR mogta przeszkoli¢ w zakresie kwestii Srodowiskowych zaréwno rybakéw, jak i calg spotecznos¢. Obudzone
w ten sposéb zainteresowanie pomogto uruchomic kolejne projekty poprawiajace stan ekosystemu. Osrodek szkoleniowy nie tylko
stanowi uzupetnienie innych projektéw, ale takze buduje lokalne zasoby wiedzy i przynosi trwalg zmiane na lepsze.

Walka z zanieczyszczeniem i Smieciami

Jednym z kluczowych tematdw, ktédrymi zajmuje sie osrodek edukacji ekologicznej jest zanieczyszczenie srodowiska i Smieci. W
ostatnich dziesiecioleciach produkcja plastiku wzrasta w zastraszajagcym tempie, a ponad jedna trzecia plastikowych smieci lagduje
w morzach i oceanach (ok. 8 mIn ton rocznie).

Podobnie jak wiele innych grup, LGR Camargue przywigzuje duza wage do zwalczania negatywnego wptywu zanieczyszczen i
$mieci morskich na srodowisko. W oparciu o wiedze mieszkancéw nabyta dzieki szkoleniom, LGR wsparto kilka projektéw majacych
na celu zmniejszenie ilosci Smieci i poprawe czystosci moérz.

Zbiorka i recyklowanie $mieci z morza

Jeden z tych projektéw wykorzystuje w tym celu gospodarke obiegu zamknietego. ‘ReSeaclons’ to pilotazowy projekt
finansowany przez LGR, ktéry wtacza do wspétpracy ponad 50 miejscowych rybakéw, aby usuwaé $mieci z morza. Rybacy
zbieraja $mieci podczas potowu, a nastepnie wytadowuja je i sktaduja w dwdch duzych kontenerach na nabrzezu Grau-du-
Roi. Smieci, zwykle ztozone z réznych rodzajow plastiku, s przewozone i wykorzystywane w produkcji tworzyw syntetycz-
nych przez firme Trivéo. Projekt pozwala na szybkie reagowanie na $mieci w wodach na terenie LGR oraz na ochrone ptakéw
i innych gatunkéw morskich przed zaplatywaniem sie w plastikowe putapki.

W okresie od kwietnia do grudnia 2018 zebrano ok. 800 kg plastikowych $mieci, ktére dzieki temu innowacyjnemu projek-
towi zostaly usuniete z morza i recyklowane. W ten sposé udato sie zmniejszyc ilos¢ $mieci i zarazem uruchomic dziatalnos¢
gospodarcza tworzacg nowe uzyteczne produkty.

Daje konkretne rozwigzanie problemu
Jest oparty na zasobach ludzkich i wiedzy dostepnej na obszarze

Skupia rézne podmioty lokalne wokét wspdlnego celu, tworzac partnerstwo korzystne dla
wszystkich zainteresowanych

Pozwala na rozwigzania wygrany-wygrany (ang. win-win): ochrone zasobéw naturalnych
pofaczong z innowacja przeksztatcajaca Smieci w nowy surowiec do dziatalnosci gospodarczej

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET
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Zwiekszenie skali innowagji

W przypadku projektéw dotyczacych Smieci z morza, ich oddziatlywanie zalezy od ich masy krytycznej. W morzu nie tylko nie
ma granic, co oznacza ze $mieci wrzucone do morza w jednym miejscu moga sie przedosta¢ do innego miejsca, ale réwniez skala
probleméw jest tak duza, ze wymaga wysitku przekraczajacego mozliwosci pojedynczego obszaru.

Uruchomienie taricucha dziatar dotyczacych $mieci morskich, od podnoszenia $wiadomosci do zbioru $mieci i rozwoju gospodarki
cyrkularnej, wymaga naktadéw przekraczajacych zwykle mozliwosci jednej LGR. Ponadto, dla kazdej firmy, ktéra zamierza tworzy¢
nowe przedmioty z recyklowanego plastiku, wazne jest zapewnienie ciggtosci dostaw surowca. Plastik zebrany na terenie pojedyn-
czej LGR moze nie wystarczy¢ dla powodzenia przedsiewziecia.

Wspotpraca z sgsiednimi LGR i innymi partnerami moze zaréwno poméc w osiggnieciu masy krytycznej surowca, jak i zmniejszy¢
koszty pojedynczej LGR. Wspétpraca jest takze sposobem na pozyskanie dodatkowych srodkéw ze Zrédet takich jak np. Interreg.
Dlatego partnerzy w projekcie ReSeaclons aktualnie rozwazajg zwiekszenie jego zasiegu tak, aby obja¢ nim cate wybrzeze Oksytanii
i ewentualnie inne regiony.

Zbieramy wode, ale kurek jest ciagle odkrecony

Przyjeto sie, ze o problemie zanieczyszczenia plastikiem méwi sie jako o sytuacji, w ktérej kto$ stara sie zbiera¢ rozlang wode,
podczas gdy kurek z ktdrego ona sie leje, jest ciagle otwarty. Znaczy to, ze trzeba zaréwno sprzatac juz istniejace plastikowe smieci,
jak i zatrzymac ich tworzenie. Tam gdzie to mozliwe, LGR powinny poszukiwac projektéw ktére odnosza sie zaréwno do przyczyn
jak i do skutkow zanieczyszczen na obszarze LGR. Powinny zatem wspiera¢ pakiet wzajemnie sie uzupetniajacych projektéw, da-
jacych efekt synergii. Dzieki takiemu pakietowi projektéw LGR Camargue pomogta zaréwno ,zbiera¢ rozlang wode” jak i stopniowo
»zakrecac kurek”.

Zastepowanie plastiku w sektorze rybackim

O ile projekt ReSeaclons pomaga radzi¢ sobie ze $mieciami morskimi dzieki gospodarce cyrkularnej, LGR poszukuje takze
dlugofalowych rozwigzan problemu produkcji plastikowych smieci przez miejscowy sektor rybacki.

Aktualnie rybacy z okolic Grau du Roi do wytadunku i sprzedazy ztowionych ryb stosujg styropianowe skrzynki. Pozbycie
sie tego styropianu nie jest fatwe, w dodatku ma on tendencje sie kruszy¢ na mate, szkodliwe dla srodowiska kawatki, ktore
trudno zebrad. Biorac to pod uwage LGR sfinansowat projekt badawczy zmierzajacy do znalezienia i przetestowania
materiatu alternatywnego wobec styropianu. Docelowo projekt ma stworzy¢ system lepszego zarzadzania, pomagajace-
go rybakom zmniejszy¢ zuzycie styropianu. O ile uda sie znalez¢ dobry materiat zastepczy, projekt przyniesie trwate korzysci
dla srodowiska, ograniczajac negatywny wptyw sektora rybackiego na ekosystem.

Projekt przysztosciowy, pozwalajacy wyeliminowac przyczyne problemu

Uzupetnia inne projekty dotyczace zanieczyszczen plastikiem

Zaprzega nauke do opracowania praktycznych rozwigzan

Wiecej informacji o roli LGR w zwalczaniu Smieci morskich i wspieraniu gospodarki obiegu zamknietego
znajduje sie w Przewodniku FARNET nr 17 Gospodarka cyrkularna na obszarach rybactwa i akwakultury
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Wyzej oméwione projekty przyczyniaja sie do ochrony bioréznorodnosci przez poprawe stanu $srodowiska morskiego, szczegélnie
jakosci wody, co jest korzystne dla ryb i innych organizmdw morskich. Ograniczajac zanieczyszczenia, lokalna spotecznos¢ tworzy
szanse dla bior6znorodnosci.

Jednak LGR moga nie tylko tworzy¢ ogdlne warunki dla bioréznorodnosci, ale takze chronic¢ konkretne gatunki. Moga to robi¢ na
przyktad przez udziat w tworzeniu morskich obszaréw chronionych lub usprawnianie ich zarzadzania. Innym sposobem jest pomoc
rybakom i innym podmiotom korzystajacym z morza chroni¢ dno morskie i unikac przypadkowego niszczenia zagrozonych gatun-
kéw. LGR Camargue traktuje dziatania na rzecz czystego morza jako punkt wyjscia dla kolejnych projektéw, aktywnie chronigcych
bioréznorodnos¢.

Ochrona tarlisk

LGR Camargue finansuje rézne projekty badawcze analizujace najkorzystniejsze uformowanie tarlisk najcenniejszych ga-
tunkoéw obszaru. Dzieki temu udato sie przygotowac specjalne,moduty” tarliskowe i przetestowac je na obszarach objetych
programem Natura 2000 przy wspotpracy z miejscowymi rybakami.

Konsultowanie i realizacja projektu z rybakami sprawita, ze pozytywnie podeszli oni do dziatar na rzecz ochrony i tworzenia
nowych obszaréw tarlisk, gdyz poprawiaja one stan cennych zasobdw, z ktérych beda oni korzysta¢ w dtugiej perspektywie.

Réwnolegle edukuje miejscowych rybakéw o wptywie ich dziatan na ekosystem, a zarazem
pozwala poprawi¢ réznorodnos¢ biologiczng obszaru.

Wzmacnia wspoétprace i zaufanie miedzy rybakami i podmiotami odpowiedzialnymi za obsza-
ry chronione, sktaniajac do dziatania na rzecz wspdlnych celéw i dajac do tego narzedzia.

Morskie obszary chronione

LGR moga odegra¢ wazna role we wspieraniu morskich obszaréw chronionych lub obszaréw Natura 2000, ktére rybacy czesto
postrzegaja jako szkodliwe dla ich dziatalnosci potowowej i przychodéw. LGR moga same zainicjowac proces tworzenia mor-
skiego obszaru chronionego lub zacheci¢ do wspétpracy odpowiednie podmioty tak, by ochrona srodowiska mogta wszystkim
przynies¢ korzysci.

Wiaczajac rybakéw w procesy rozwojowe LGR moga wykaza¢, ze ochrona tarlisk i bior6znorodnosci, dzieki odtworzeniu zagrozo-
nych zasobéw ryb, moze mie¢ pozytywny wptyw na sytuacje rybakéw w dtugim horyzoncie czasowym. Morskie obszary chronione
moga tez pomdc obszarowi w réznicowaniu dziatalnosci, np. w strone turystyki ekologicznej.
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Wspotpraca srodziemnomorskich obszarow chronionych

Przetrwanie dziatan prosrodowiskowych w dtugiej perspektywie zalezy od tego, czy uda sie znalez¢ model ich powiazania z
korzysciami ekonomicznymi. LGR Camargue uczestniczy wraz z innymi LGR basenu Morza Srédziemnego w grupie roboczej
analizujacej, jak zapewni¢ korzysci ekonomiczne z tych obszaréw. We wspétpracy uczestniczy sie¢ srodziemnomorskich
obszaréw chronionych MedPan. Pierwsza wizyta studyjna w Grecji odbyta sie w pazdzierniku 2019 roku, a jej uczestnicy
sprawdzali mozliwosci prowadzenia ograniczonej dziatalnosci gospodarczej (np. zwiedzanie z przewodnikiem czy nurko-
wanie), ktéra wspierataby dziatalnos¢ prosrodowiskowa obszaréw chronionych.

Wspdlne uczenie sie i dziatanie

Ma na celu ekonomiczna samowystarczalnosc ochrony srodowiska

Dla LGR Camargue gtéwnym wyzwaniem jest to, aby praca w sektorze rybackim mogta konkurowac z innymi branzami i by¢ atrak-
cyjna dla mtodego pokolenia. Wymaga to zdrowych zasobdéw ryb i owocéw morza. LGR stara sie zatem zachecac sektor rybacki do
udziatu w lepszym zarzadzaniu tymi zasobami.

Lepsze zrownowazenie miejscowego rybotowstwa

Na obszarze LGR Camargue, pewien gatunek matzy (palurdy) jest szczegdlnie cenny. Jednak jego potowy spadty z ok.
1500 ton na poczatku XXI wieku do zaledwie kilkuset ton w 2014 roku. LGR podjeto zatem rozmowy z Marine Stewardship
Council (MSC) i z Swiatowy Fundusz na rzecz Przyrody (WWF), ktére proponuja wspétprace réznych podmiotéw celem
zbadania stanu tego gatunku i znalezienia sposobéw jego ochrony. Projekt, ktéry czeka na decyzje o finansowaniu,
przewiduje wspétprace miejscowych komitetéw rybackich oraz zwigzku potowéw rekreacyjnych, Parku Regionalnego
Camargue, wtadz odpowiedzialnych za monitorowanie uzytkowania matza oraz organizacji badawczych zajmujacych sie
morzem i rybotéwstwem.

Ma na celu budowanie dtugofalowej wspétpracy miedzy wszystkimi zainteresowanymi

Pozwala faczy¢ wiedze naukowa i praktyczng celem doskonalenia metod postepowania w
przysztosci.

Niniejszy rozdziat pokazat jak LGR Camargue, w okresie 2014-2020, wspierata projekty poprawiajace stan morza i zyjacych w nim
gatunkow. Podjeta ona takze dziatania na rzecz lepszego zarzadzania zasobami ryb, ktére bedg stanowi¢ motyw przewodni strate-
gii LGR na lata 2021-2027.
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Przyktady projektow innych LGR zwigzane z
ochrona ekosystemow i bioréznorodnosci:

Odtwarzanie mokradet i tarlisk szczupaka w Archipelagu Sztokholmskim: projekt ma na celu przywrécenie naturalnej row-
nowagi ekosystemu, w ktérym drapiezniki takie jak szczupak sa niezbedne dla utrzymania zdrowotnosci zbiornikéw wodnych i
bior6znorodnosci.

Wspotpraca przy zachowaniu gatunkéw chronionych i przedsiebiorstw rybackich: “Tartatur” to projekt ochrony przyrody reali-
zowany przez cztery wioskie LGR na pétnocnym wybrzezu Adriatyku.

Inteligentne rybactwo: rybacy z Polski i Finlandii wspdlnie upowszechniajg nowe techniki potowowe, korzystne zaréwno dla
srodowiska jak i dla sektora rybackiego.

Wiecej informacji o roli LGR w zarzadzaniu zasobami, w tym ochronie i przywracaniu bior6znorodnosci i
systemow wodnych znajduje sie w Przewodniku FARNET nr 17 Wzmocnienie zarzadzania lokalnymi zasobami
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Wszystkie LGR aktywnie wspierajg miejscowych rybakéw i hodowcdw ryb. Wazne jest zatem, aby to wsparcie przyczyniato sie
do bardziej zrownowazonych systeméw zywnosciowych. Globalny system zywnosciowy nie jest dzisiaj zréwnowazony i moze
mie¢ bardzo negatywny wptyw na Srodowisko, np. wysokie emisje CO2 lub nadmierna eksploatacja gleby i wody. Bardziej zréw-
nowazone praktyki i regionalizacja rynku zywnosci sg nie tylko niezbedne dla zachowania zasobéw naturalnych, ale moga tez
stanowic szanse dla rybakéw i hodowcéw ryb oraz innych podmiotéw w zywnosciowym faricuchu dostaw.

Niedawno ogtoszona przez UE strategia Od pola do stotu ma na celu spowodowanie, ze systemy zywnosciowe beda bardziej spra-
wiedliwe, zdrowsze i bardziej przyjazne dla srodowiska." Aby to osiagna¢, trzeba podja¢ dziatania na rzecz zwiekszonej produkgji
i konsumpdji lokalnych produktéw zywnosciowych. Dzieki temu mozna wprowadzi¢ zréwnowazone praktyki produkcji i ograni-
czy¢ emisje CO2, ale wzmocnienie regionalnego rynku zywnos$ci moze tez uczyni¢ miejscowa gospodarke bardziej odporna na
wstrzasy. Stato sie to jasne w trakcie pandemii COVID-19, kiedy globalne taricuchy dostaw zywnosci zostaty zaktécone, a wielu
producentom lokalnym udato sie zaspokoi¢ potrzeby swoich spotecznosci.

Poprzez zestaw lokalnych projektéw LGR moga odegrac wazna role w tworzeniu bardziej odpornych na wstrzasy i zrownowazo-
nych systemow zywnosciowych. Niniejszy rozdziat pokazuje jak z tej okazji skorzystata hiszpariska LGR Navia-Porcia.

LGR jest potozona na pétnocnym wybrzezu Hiszpanii u wrét Zatoki Biskajskiej. Jej nazwa
pochodzi od miasta Navia, jedynego osrodka miejskiego na tym obszarze, oraz od rzeki
Porcia, stanowiacej zachodnia granice obszaru. Na obszarze mieszka tylko 20000 osdb i
znajduja sie tam cztery mate porty rybackie dla ok. 40 jednostek rybactwa przybrzezne-
go, stosujacych tradycyjne techniki potowu dla pozyskania gtéwnych gatunkéw: pakli,
os$miornic, makreli i morszczuka.

Najwazniejszym wyzwaniem s3 niskie dochody miejscowych rybakéw i zbieraczy sko-
rupiakéw. W efekcie trudno jest im inwestowac i podejmowac dziatania innowacyjne. W
tej sytuacji LGR stara sie zwiekszy¢ dochodowosc¢ dziatalnosci rybackiej, nie naruszajac
jednoczesnie réwnowagi ekologicznej. Wspiera zatem projekty obejmujace rézne etapy taricucha dostaw, poczynajac od
zréwnowazonego zbioru surowca poprzez identyfikacje miejsca pochodzenia, certyfikacje i promocje produktow.

Organizacja prowadzaca LGR zarzadza takze srodkami LEADER i dlatego ma szersze podejscie do promowania zréwnowa-
zonych systeméw zywnosciowych, opartych zaréwno na produktach rolnych jak i rybackich. Nizej opisane projekty dotycza:

> Wspierania zréwnowazonych praktyk produkcyjnych, szczegélnie w zakresie potowu o$miornic
> Utrzymania jakosci i promowania miejscowej zywnosci
> Wzmocnienia krétkich tancuchéw zywnosciowych na obszarze

> Informowania konsumentéw o jakosci i dostepnosci produktéw zywnosciowych obszaru

1 Strategia,Od pola do stotu” jest jednym z gtéwnych elementéw Europejskiego Zielonego tadu.
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2.1 Zréwnowazone praktyki produkcyjne

Wiele LGR stara sie, aby rybotéwstwo i akwakultura na ich obszarze byty zrbwnowazone i dobrze zarzadzane, oraz zeby dato sie
zidentyfikowac ich zrédto pochodzenia.

W tym celu potrzebne s wiarygodne dane i wspdlny wysitek réznych podmiotéw zaangazowanych w zarzadzanie zasobami.
Rybacy moga czasem podchodzi¢ sceptycznie do naukowcdw, bojac sie ze skutkiem ich dziatari bedzie obnizenie kwot i tym sa-
mym utrata dochodoéw.

Jednak zréwnowazone zarzadzanie zasobami ryb, jesli prowadzi¢ je wtasciwie, moze by¢ korzystne dla wszystkich, a LGR moze
odegrac wazna role w kojarzeniu réznych partneréw i zapewnieniu rybakom miejsca w procesie decyzyjnym. Moze ich tez zache-
cac¢ do wiekszej odpowiedzialnosci za towiska, w tym do poszukiwania zrébwnowazonych praktyk potowowych, korzystnych tak dla
samych rybakéw jak i dla srodowiska.

Nagroda za zrownowazone potowy

Dwie trzecie floty na obszarze LGR Navia-Porcia potawiaja o$miornice w putapki. Aktywnos¢ te realizujg przez 6 miesiecy w roku,
w poréwnaniu z 11 miesigcami w wiekszosci towisk, wiec LGR Navia-Porcia zduma podkresla Ze jej potowy sa zréwnowazone.

Jednym z gtéwnych celéw LGR Navia-Porcia jest zwiekszanie wartosci lokalnych produktéw przez znaki jakosci, certyfikacje
i identyfikacje pochodzenia. LGR odegratfa zasadnicza role w uzyskaniu certyfikacji MSC? dla najwazniejszej kategorii poto-
wow, i to zaréwno przy narodzinach pomystu, jak i w jego realizacji.

Otrzymanie certyfikatu MSC to proces diugi i kosztowny, wymagajacy Scistej wspotpracy miedzy interesariuszami.
Zaangazowanie LGR Navia-Porcia w projekt zaczeto sie od dofinansowania kosztéw wstepnej analizy towisk o$miornicy
przez niezalezng firme konsultingowa, ktéra stwierdzita ze fowiska sg dobrze zarzadzane i majg szanse spetnic kryteria MSC
dla zrbwnowazonych potowéw. Firma rekomendowata zatem przejscie do etapu petnej oceny towisk. LGR zaprosita do
wspotpracy przy tej ocenie ekipe naukowcow, ekspertéw, podmiotéw lokalnych i rybakéw.

Zespot dokonat oceny towisk zgodnie z trzema gtéwnymi elementami standardu MSC:
1. Stan zasobdw o$miornicy.

2. Wptyw potowdw i stosowanych metod na srodowisko morskie.

3. Sposoéb zarzadzania towiskami.

Zachodnia Asturia stata sie pierwszym na swiecie regionem poftowu o$miornic, ktéry otrzymat certyfikacje MSC. To uznanie
wysitkdw rybakdw, aby ich potowy byly zréwnowazone i identyfikowalne, w potaczeniu z réwnolegle przeprowadzong przy
wsparciu LGR kampanig marketingowa, zaowocowato 29% wzrostem cen sprzedazy osmiornic przez rybakéw, a jednocze-
$nie pomogto zachowac dobry stan zasobow rybnych obszaru.

@ Dlugofalowy projekt pomagajacy chronié i promowac zasoby lokalne

@ Korzysta z wiedzy ekspertéw zewnetrznych i uznania $wiatowej marki

@ Daje konkretne rezultaty ekonomiczne

’ ‘ @ Stanowi innowacje (pierwsze na $wiecie towisko o$miornic certyfikowane przez MSC)

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

2 MSC, czyli Marine Stewardship Council, jest znang na $wiecie organizacja przyznajaca certyfikaty zréwnowazonej produkgji dla ryb i owocéw morza.
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W momencie gdy proces certyfikacji towisk osmiornicy, finansowany i organizowany juz przez miejscowych rybakéw?, nabrat
rozpedu, LGR mogta zaja¢ sie poprawa marketingu i promocji lokalnych produktow rybackich, w szczegélnosci w obrebie regionu.

2.2 Zywnosé wysokiej jakosci

Z zywnoscia uznana za produkt wysokiej jakosci zwykle wigze sie wiele informacji. Moga one dotyczy¢ kultury lub tradycji,
miejsca pochodzenia, praktyk zwigzanych z produkcja (np. potawiana w sposéb zréwnowazony, pochodzaca z akwakultury
biologicznej czy przetwodrni ekologicznej). Z jakoscia zwigzane tez bywaja takie elementy jak wzornictwo czy materiat, w ktéry
pakowany jest produkt zywnosciowy.

Badania pokazuja, ze konsumenci chetniej kupuja i gotowi sa wiecej ptacic¢ za produkty, ktére ich zdaniem sa dobrej jakosci. Niektére
LGR wspieraly juz projekty zwiazane z certyfikacja, na przyktad ekologiczng jak w przypadku o$miornic z Navia-Porcia. Inny rodzaj
certyfikacji zwigzany jest ze znakami Chroniona nazwa pochodzenia (Protected Designation of Origin, PDO), Chronione oznaczenie
geograficzne (Protected Geographical Indication, PGI), Gwarantowana tradycyjna specjalnos¢ (Traditional Speciality Guaranteed, TSG)

Z kolei inne LGR wspieraja projekty pozwalajace identyfikowaé zrédto produktow rybactwa i akwakultury, czyli miejsce pocho-
dzenia, oraz zastosowane metody potowu/hodowli. Dostepnos¢ takich informacji w formie wyraznego znakowania pomaga
konsumentom podejmowac swiadome decyzje co do pochodzenia i jakosci kupowanych artykutéw, a to z kolei rozwija rynek dla
jakosciowych produktéw.

»~Raj natury”: wykorzystanie istniejacej marki jakosci

LGR Navia-Porcia pracuje obecnie nad wiaczeniem certyfikowanych osmiornic do istniejgcej marki regionalnej. Inicjatorem
marki jakoéci o nazwie “Alimentos del paraiso natural” (“Zywno$¢ z raju natury”) byt rzad regionu Asturia, ktéry chciat
promowac lokalne produkty posiadajace certyfikaty produkcji organicznej lub Chronionej nazwy pochodzenia (PDO) lub
Chronionego oznaczenia geograficznego (PGl). Wprawdzie miejscowe o$miornice nie posiadajg zadnego z wymienionych
certyfikatéw, ale LGR ma nadzieje przekona¢ odpowiednie podmioty, ze staty monitoring i procedury zwigzane z utrzyma-
niem certyfikatu MSC spetniajg normy jakosci i identyfikowalnosci produktéw objetych marka regionalna. O ile ta inicjatywa
sie powiedzie, projekt:

@ Pozwoli oszczedzié srodki dzieki wykorzystaniu istniejgcej marki
@ Pozwoli poszerzy¢ marke regionalng o nowa kategorie produktéw o uznanej jakosci

@ Zapewni integracje produktu rybnego z gama produktéw pochodzenia gtéwnie rolniczego

3 dzieki ARPESOS, stowarzyszeniu wszystkich wiascicieli jednostek majacych certyfikat MSC
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Znak jakosci nie zawsze musi pochodzi¢ od uznanego systemu certyfikacji. Niektére LGR wypracowaty whasne inicjatywy promo-
wania jakosci oparte na rekomendacjach miejscowych rybakéw. Na przyktad chorwacka LGR Galeb dofinansowata projekt , rybacy
polecaja’, opracowany przez miejscowych rybakdw i restauratoréw, aby wyréznic ryby i owoce morza potawiane lokalnie i ostrzec
konsumentéw przed praktykami przypisywania lokalnego pochodzenia produktom importowanym. Projekt pozwala konsumen-
tom podejmowac decyzje o wyborze jakosciowych produktéw spozywczych ze Swiadomoscia, ze zarazem pomagaja miejscowym
rybakom uzyskac lepsza cene za swéj potéw.

Tego typu przedsiewziecia buduja réwniez zaufanie i wzajemnos¢ miedzy producentami a konsumentami, co jest kluczowe dla
stworzenia zrbwnowazonych systemoéw lokalnej zywnosci i uznania jej jakosci. Projekt ,rybacy polecaja” pomaga tez LGR Galeb w
osiggnieciu jednego z celéw strategii: rozwoju zréwnowazonej turystyki opartej na jakosciowych produktach i unikalnej gastronomii.

Produkcja biologiczna

Innym sposobem, dzieki ktéremu producenci matej skali moga sie dostac¢ na rynek zywnosci jakosciowej jest produkcja ekolo-
giczna (organiczna). Zywno$¢ organiczna jest traktowana jako wysokiej jakosci, bo jest wytwarzana bez stosowania hawozow i
pestycydéw wytwarzanych chemicznie. Akwakultura organiczna obejmuje hodowle ryb w czystych wodach przy uzyciu paszy
produkowanej w sposéb zrownowazony. Unia Europejska stawia sobie za cel znaczace zwiekszenie biologicznie produkowanej
zywnosci do roku 2030, dzieki strategii,,Od pola do stotu”. LGR moga wspiera¢ produkty organiczne jako sposéb zwiekszania war-
tosci dodanej dla lokalnych produktéw i ich producentéw.

Biologiczna produkcja samphire

Portugalska LGR ADREPES Costeiro wsparta miejscowg firme zajmujaca sie biologiczng produkcjg i przetwoérstwem samphi-
re, rodzaju halofitu (stonorodli), rosliny naturalnie rosnacej na okolicznych stonych bagnach i wykazujacej duza odpornos¢
na zmiany klimatu. Gospodarstwo ekologiczne Salina Greens jest jednym z nielicznych w UE produkujgcych stonorosle
samphire, oferujac konsumentom wyzszg jakos¢ niz samphire produkowany konwencjonalnie.

Dzieki tej jakosci Salina Greens mogto nawigzac relacje handlowe z licznymi supermarketami i restauracjami biologicznymi
w Portugalii. Wykorzystanie produktéw w branzy kosmetycznej i farmaceutycznej doprowadzito do podpisania umowy
z firma LUSH specjalizujaca sie w kosmetykach naturalnych i ekologicznych. Nawiazano réwniez partnerstwo z fundacja
zarzadzajaca bagniskami i z grupa naukowcéw z uniwersytetu w Lizbonie zajmujacych sie roslinami halofitami. Tego typu
powigzania wzmacniajg miejscowa gospodarke i otwierajg szanse na przyszte dtugofalowe partnerstwa zaréwno na obsza-
rze LGR, jak i poza nim.

Projekt pomaga réwniez chroni¢ delikatny ekosystem bagien solankowych, w duzym stopniu zaniedbanych przez ostatnie
kilkadziesiat lat. Bez interwencji cztowieka te cenne osrodki bioréznorodnosci mogtyby znikna¢, a hodowla samphire okaza-
fa sie trwatym sposobem na ich ochrone.

{2} Obejmuje zréwnowazone wykorzystanie miejscowych zasobéw naturalnych
@ Przynosi liczne i dlugofalowe korzysci srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne

{g} Pomaga nawiagzac trwate wiezi biznesowe na obszarze LGR i poza nim

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 15


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/galeb-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/new-quality-label-croatia-promotes-restaurants-serving_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/new-quality-label-croatia-promotes-restaurants-serving_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/adrepes-costeiro-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/salina-greens-farming-organic-salicornia-abandoned-salt-marshes_en

Rozdzial 2 Zréwnowazona zywnosc

2.3 Krotkie tancuchy zywnosciowe

Krotkie fancuchy zywnosciowe (KLZ) to tancuchy dostaw, ktére skracaja dystans miedzy producentem a konsumentem, za-
rébwno w sensie przestrzennym jak i przez ograniczenie liczby podmiotéw gospodarczych, za posrednictwem ktérych produkty
docierajg na rynek. Wspieranie KtZ i zachecanie mieszkancow do konsumpgji lokalnych produktéw przynosi wiele korzysci, takich
jak wzmocnienie miejscowej gospodarki i ograniczenie sladu weglowego zwigzanego z transportem zywnosci.

Jak rozumiemy lokalnos¢?

Opinie konsumentéw o tym, co oznacza produkcja,lokalna”sg bardzo rozbiezne. Niektérzy uwazaja, ze oznacza to zywnos$¢ wypro-
dukowana w promieniu kilkunastu kilometréw, dla innych zas moga to by¢ produkty z danego kraju lub nawet krajéw sasiednich, o
ile sg bliskie kulturowo. Wprawdzie definicje sa rézne, ale kluczem jest bliskos¢, czyli zywnos¢ lokalna jest wytwarzana lub zbierana,
przetwarzana i konsumowana na obszarze identyfikowanym jako ,bliski".

Zainteresowanie zywnoscig lokalng ze strony konsumentéw, politykdéw i naukowcdw rosnie i czesto podkreslaja oni ze jest ona
Swiezsza, zdrowsza, a takze produkowana i transportowana w sposéb bardziej ekologiczny i odpowiedzialny spotecznie.

Po wsparciu zrbwnowazonej produkcji o$miornic, LGR Navia-Porcia pracuje obecnie nad zbudowaniem lokalnego rynku dla
tych o$miornic i innych produktéw. Jak dotad na obszarze LGR tylko jedna mata firma produkujaca konserwy uzyskata certyfikat
Standard tancucha dostaw MSC, dzieki czemu moze uzywac znaku ekologicznego MSC na produktach z lokalnych owocéw mo-
rza. LGR zacheca zatem kolejnych miejscowych przetwércédw i restauracje aby ubiegali sie o certyfikat Standardu faricucha dostaw
MSC dla swoich produktéw. Wspétpracuje takze ze wszystkimi grupami LEADER regionu Asturii, aby wspdlnie wypracowac spojny
system kroétkich tancuchéw zywnosciowych z catego regionu.

Wspotpraca regionalna przy promocji produktow lokalnych

Ubocznym efektem gwarantowanej jakosci i zréwnowazonej produkcji miejscowych o$miornic byt wzrost ich ceny. Jednak
lokalny rynek na razie nie jest w stanie ptaci¢ takich cen jak rynki zagraniczne, totez ponad 90% o$miornic z potowdw
miejscowej floty jest obecnie eksportowana do takich krajow jak USA czy Japonia.

W ramach budzetu LEADER LGD-LGR Navia-Porcia wraz z 10 innymi grupami LEADER (z ktérych 7 petni réwniez funkcje LGR)
realizuje projekt wspotpracy obejmujacy wspdlne dziatania na rzecz marketingu produktéw biologicznych i rzemieslniczych
z catego regionu. Obejmuje to produkty swieze i przetworzone, zaréwno rybackie, jak i rolne.

Projekt jest we wczesnej fazie realizacji, w ktérej rézne produkty sa wprowadzane do wspdlnej oferty, a producenci sg
szkoleni jak sprzedawac zywnos¢ w krétkich tancuchach. Nastepnym etapem bedzie poprawa skutecznosci i rentownosci
tych krétkich faricuchéw oraz zwiekszenie popytu. W sktad oferty wejdg zaréwno miejscowe o$miornice, jak i inne gatunki
lokalne, np. pakle, a takze konserwy i inne przetwory rybne produkowane lokalnie.

Zwiekszona odpornos¢ na wstrzasy dzieki lokalnym systemom zywnosci

Zwigkszenie obecnosci na rynku lokalnym miejscowych produktéw z morza byto od dawna waznym celem dla wielu LGR. Jednak
zaktécenia rynkéw swiatowych zwigzane z pandemig COVID-19 pokazaty, jak wazne sg efektywne systemy dostaw na poziomie
lokalnym dla produktéw zywnosciowych, w tym rybackich.

W trakcie kiedy tradycyjni odbiorcy i taicuchy zywnosci nie funkcjonowaty, rybacy i hodowcy ryb byli czesto wspierani przez
systemy sprzedazy bezposredniej i innego typu partnerstwa, co pozwolito zarazem zapewnié¢ konsumentom staty dostep do
miejscowych produktéw morskich. Tak sie stato na przyktad w przypadku portalu bezposredniej sprzedazy ryb Fisch vom Kutter,
stworzonego dzieki wsparciu niemieckiej LGR Wybrzeza Battyku w 2012 roku. W trakcie kryzysu COVID-19 liczba odwiedzajacych
portal zwiekszyta sie 0 80%, a rybacy odnotowali wzrost sprzedazy bezposrednio do konsumenta o 10-20%. Podobne inicjatywy
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https://wayback.archive-it.org/12090/20191114004027/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_GP_024-DE13-EN_FishVomKutter.pdf
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Rozdzial 2 Zréwnowazona zywnosc

wspierato wiele LGR, badz to przez specjalnie tworzone platformy internetowe, badz tez organizujac za posrednictwem mediéw
spotecznosciowych odbidér miejscowych ryb na nabrzezu lub oferowanie koszykéw ryb dostarczanych do odbiorcow.*

2.4 Ksztatcenie konsumentow

Kiedy zréwnowazone produkty wysokiej jakosci juz powstana, nalezy o nich poinformowa¢ potencjalnych konsumentéw.
Podnoszenie Swiadomosci konsumentéw to wazna cze$¢ umieszczania na rynku produktéw i ustug. Jest to czes¢ marketingu, ktdra
daje kupujacym informacje dotyczace nowego produktu, aby mogli dokona¢ swiadomego wyboru tego, co kupuja i jedza.

Na zwiekszenie wiedzy konsumentéw o lokalnej zywnosci oddziatuje szereg czynnikéw. Wprawdzie czasem pojedyncze inicjatywy
moga znaczaco podnies¢ swiadomos¢ konsumentéw o jakosci i dostepnosci miejscowych ryb i owocédw morza, ale dotarcie do
szerszego grona spotecznosci ze skoordynowanym przekazem mozna zwykle lepiej osiagnaé poprzez kilka powigzanych projektow.

Réwnolegle z dziataniami na rzecz certyfikacji produktéw rybackich i ich wigczenia do systemoéw jakosci, LGR Navia-Porcia starata
sie zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ rybakéw i ich produktéw wsrdd szerszej publicznosci, w tym réwniez wiérdd turystéw. Na przestrze-
ni lat LGR wsparta wiele projektéw, takich jak,zyjace muzeum rybackie online”, prezentujace informacje o miejscowych gatunkach,
film dokumentalny promujacy miejscowe potowy oraz kilka krétszych filméw promujacych kulture rybacka i gastronomie obszaru.
LGR dofinansowato réwniez inicjatywe gtéwnego portu rybackiego, aby przyjmowac odwiedzajacych, pokazywac jak dziata aukcja
ryb i jaka role w spotecznosci odgrywa sektor rybacki.

Otwarcie aukcji rybnej w Vega dla publicznosci

Najwazniejszym celem tego projektu jest podnoszenie swiadomosci o miejscowym rybotéwstwie i promocja jego osiggniec
w zakresie zréwnowazonych praktych potowowych. Wsparty przez LGR projekt obejmowat umozliwienie aukcji rybnej w
miescie Vega przyjmowania wycieczek i dziatar edukacyjnych.

Beneficjentem byta miejscowa cofradia (organizacja zrzeszajaca rybakéw). Opracowano interaktywnga sciezke zwiedzania
aukcji, pozwalajaca odwiedzajacym zobaczy¢ z bliska na czym polega praca rybakéw. Wejscie dla dorostych kosztuje 3 euro
(dzieci do lat 12 wchodza za darmo), a odwiedzajacych oprowadza pracownik organizacji rybackiej dobrze zorientowany w
temacie. Stworzono réwniez pomieszczenie dydaktyczne, wyposazone w urzadzenia audio-wizualne pozwalajace zapoznad
sie z praktykami potowowymi, co czyni zwiedzanie bardziej atrakcyjnym, szczegélnie dla rodzin z dzie¢mi i wycieczek szkol-
nych. Miejscowe hotele czesto zakupuja hurtowa ilos¢ biletéw, aby swoim klientom zaoferowac wizyte za darmo.

Projekt zwigkszyt wiedze miejscowych konsumentéw na temat sektora rybackiego, zostat tez nagto$niony przez krajowe
media i dzieki temu stat sie wazng atrakcja turystyczna obszaru. Pomaga w ten sposob osiggnac rézne cele LGR, zaréwno
promowanie jakosciowych produktéw zywnosciowych jak i poprawa oferty turystycznej obszaru.

@ Pomaga osiagnac wiecej niz jeden cel

@ Wykorzystuje wiedze lokalna (eksperta w dziedzinie rybactwa) dla promocji tradycyjnej dziatalnosci

@ Pomaga rybakom by¢ dumnymi z racji ich wktadu w rozwéj spotecznosci

’ ‘ @ Jest samowystarczalny finansowo dzieki nieduzej optacie za bilet

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

4 Wiele przyktaddw tego, jak LGR mobilizowaty spofecznosci rybackie w czasie kryzysu COVID-19 mozna znaleZz¢ na stronie FARNET COVID-19 - Reakcje LGR.
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' P4

m Projekty innych LGR na rzecz budowania
zrownowazonych systemow zywnosciowych

Poprawa stanu miejscowych ostryg w zatoce Tralee: spétdzielnia rybacka w Irlandii wykorzystuje nowe technologie, aby zapew-
ni¢ zrbwnowazony stan miejscowego gatunku ostryg.

Poprawa jakosci produktow i ustug w miejscowych restauracjach: po przeprowadzeniu badania oczekiwan konsumentéw, cy-
pryjska LGR wsparta 12 bardw rybackich w poprawie jakosci serwowanych produktéow morskich oraz lepszym informowaniu o tych
produktach, w ramach ,Umowy o lokalng jakos¢”

Cabaz do Peixe: wirtualna platforma bezposredniej sprzedazy ryb z miejscowej floty matej skali, z ktorej Swieze produkty wysokiej
jakosci sg dostarczane wprost do konsumenta w o$miu punktach odbioru.

Festiwal promujacy zapomniane gatunki ryb: dwie litewskie LGR wpdtpracuja przy promocji gatunkéw ryb stodkowodnych przez
pokazy tradycyjnych technik potowowych, nauke przyrzadzania potraw z ryb i degustacje.

Wiecej informacji na temat sSwiadomosci konsumenckiej i marketingu ryb i owocéw morza w krétkich
tancuchach dostaw mozna znalez¢ w Przewodniku FARNET nr 8 Marketing ryb z miejscowych potowéw
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/enhancing-native-oyster-stocks-tralee-bay_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/fishtaverns-upgrading-product-and-service-quality-local-seafood_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/fishermen-you_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/fishing-festival-promote-local-freshwater-species_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20191114030416/https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_Marketing_the_Local_Catch-8_PL_0.pdf
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Wiele spotecznosci nadbrzeznych zmaga sie z niska dochodowosciag sektoréw pierwotnych, takich jak rybactwo czy akwakultura
matej skali. Kluczowg rolg LGR jest poszukiwanie mozliwosci tworzenia wartosci dodatkowej przez istniejace firmy oraz wspiera-
nie nowych firm. Nowe mozliwosci drzemia zaréwno w sektorze rybackim, jak i poza nim. Dziatalnos¢ gospodarcza moga podej-
mowac zaréwno przedstawiciele sektora jak i inne podmioty zdolne do zagospodarowania lokalnych zasoboéw tak, aby generowaty
przychody i tworzyty miejsca pracy oraz nowe produkty i ustugi dla mieszkaricéw. Innymi stowy, wsparcie takich przedsiebiorstw
pozwoli wzmocni¢ i zréznicowa¢ zarowno sektor rybacki, jak i cala lokalna gospodarke.

Rozwazajac wsparcie nowych i istniejgcych przedsiebiorstw lokalnych LGR moze skupic sie na réznych branzach. Niniejszy rozdziat
zajmuije sie tylko niektérymi z nich:

> zwiekszaniem wartosci dodanej ryb przez tworzenie nowych produktéw,
> wspieraniem zréwnowazonej akwakultury,

> rozwojem zréwnowazonej turystyki,

> innymi branzami bfekitnego wzrostu.

Podobnie jak w innych rozdziatach, naszym przewodnikiem po réznych mozliwosciach rozwoju firm bedzie jedna z LGR, dla ktérej
ten temat jest szczegdlnie wazny. W tym przypadku bedzie to Stowarzyszenie Pétnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka z Polski.

Potozona na najbardziej na poétnoc wysunietej czesci polskiego wybrzeza Morza /"(-“
Battyckiego, Pétnocnokaszubska LGR (PLGR) obejmuje obszar 572 km?, zamieszkaty przez A

blisko 82000 os6b. W sektorze rybackim pracuje ok. 1900 o0s6b, z czego 760 to kobiety.

! :
ORSKIE
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Obszar charakteryzuje sie silng tozsamoscia kulturowa blisko zwigzana z tradycja rybacka.

=

W tej szczegélnie atrakcyjnej turystycznie czesci wybrzeza gtéwnym wyzwaniem jest

tworzenie dodatkowych Zrédet dochodu i miejsc pracy, ktére bytyby trwate i catoroczne.
Jednak trudnos¢ lezy tez w stabych umiejetnosciach biznesowych i niskim poziomie
wyksztatcenia. Jeden z dwéch gtéwnych celéw strategii jest, konkurencyjna gospodarka,
oferujgca mieszkarncom atrakcyjne i r6znorodne miejsca pracy” Projekty opisane w tym
rozdziale to tylko niektére sposréd tych, ktére pomagaja tworzy¢ wartos¢ dodana do dziatalnosci rybackiej i dywersyfikowaé
lokalna gospodarke. Przykfady obejmuja:

> inwestycje w celu utworzenia nowych produktéw przetwdrstwa,

> wiaczenie gospodarstwa rybackiego w oferte turystyczng regionu,

> pomoc rybakom w réznicowaniu dziatalnosci w kierunku turystyki,
> rozwdj diagnostyki medycznej na bazie dawnej przetwérni konserw.

W poprzednim okresie LGR dofinansowata ponad 200 projektéw i utworzyta 200 miejsc pracy. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest
stabilny ibardzo kompetentny zesp6t (4 petne etaty plus ksiegowosc) oraz dobry kontakt z potencjalnymii aktualnymi beneficjentami.
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Kiedy LGR zamierza rozwija¢ nowe przedsiebiorstwa, zwykle jednym z pierwszych typéw projektéw jakie bierze pod uwage jest
dodawanie wartosci do ryb z miejscowych potowoéw. Takie dodawanie wartosci moze nastepowac przez wzmacnianie wiezi miedzy
producentami a konsumentami (zobacz Rozdziat 2). Jednak LGR moga tez pomagac przedsiebiorcom wprowadzaé na nowe rynki
na przyktad niskocenne gatunki ryb lub produktéw ubocznych, albo wchodzi¢ na niszowe rynki dla ryb o wysokiej jakosci.

Inicjatywy tworzace warto$¢ dodang moga by¢ bardzo zaawansowane, ale bywaja rowniez stosunkowo proste przedsiewziecia,
ktoére tez moga przynies¢ pozytywne efekty i zwieksza¢ przychody. Przyktad Pétnocnokaszubskiej LGR pokazuje, jak miejscowy
rybak rozwinat swoja firme aby uzyska¢ wieksza warto$¢ dodana ze szprota.

Przetworstwo niskocennego gatunku pomaga zwiekszy¢ przychody

Jedna zrodzinnych firm rybackich na obszarze PLGR jest réwniez wlascicielem zaktadu przetworczego. W przesztosci produ-
kowano tam konserwy rybne, ale z braku wykwalifikowanych pracownikéw zaprzestano tej dziatalnosci. Szprot, potawiany
woéwczas w duzych ilosciach, byt nastepnie od razu mrozony i sprzedawany po niskich cenach, gtéwnie na eksport.

Dzieki doradztwu i wsparciu finansowemu z LGR firma zainwestowata w automatyczng linie produkcyjna, pozwalajaca na
szybkie patroszenie swiezych ryb iich sprzedaz po znacznie lepszej cenie do polskich firm przetwérczych. Wartos¢ inwesty-
¢ji wynosita 100000 euro (z czego 50% z dofinansowania LGR), co pozwolito firmie zwiekszy¢ przychody o ok. 30%.

Generuje wartos¢ dodana z dostepnego lokalnie surowca
Tworzy nowy produkt z ryb traktowanych dotad jako niskocenne

Pomaga projektodawcy wejs¢ na nowe rynki

Poszukiwanie inspiracji poza obszarem LGR

Czasem optaca sie spojrzec szerzej, poza obszar wtasnej LGR. Czesto lokalne innowacje sg inspirowane doswiadczeniem z drugiego
konca Europy, albo nawet jeszcze dalszym. LGR moga odegra¢ wazna role w poszerzaniu horyzontéw miejscowej spotecznosci i
konfrontowaniu sektora rybackiego z nowymi pomystami.

Na przyktad na potudniu Filnandii LGR ESKO udato sie zacheci¢ przedsiebiorce do eksperymentowania i innowacji w zakresie
ryb z miejscowych potowdéw. Firma zdecydowata sie zastosowac japoriska technike dojrzewania miesa lokalnie potawianych tososi
i pstragow. Projekt, ktéry faczy produkty lokalne z miedzynarodowymi technologiami, doprowadzit do powstania wysokiej jako-
$ci produktu adresowanego na rynek towaréw luksusowych, ktéry wzbudzit zainteresowanie kucharzy z gwiazdkami Michelina.
Tak przetworzona ryba ma bardzo wysoka wartos¢ dodang i jest serwowana w jednej z najlepszych restauracji w Helsinkach.
Wprowadzenie tego produktu stworzyto miejsca pracy i zwiekszyto roczne obroty firmy o 50000 euro.

W Przewodnikach FARNET: nr 3: Podnoszenie wartosci produktéw lokalnego rybotéwstwa i akwakultury i nr
12: Pobudzanie przedsiebiorczosci w rybackim tanicuchu dostaw czytelnicy znajda wiecej informacji o tym
jak tworzy¢ wartos¢ dodang i wzmacnia¢ miejscowe firmy zwigzane z rybactwem i akwakultura.
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Zrébwnowazona akwakultura moze by¢ waznym Zrédtem zywnosci i innych cennych produktéw. Moze ona obejmowac¢ szeroki
wachlarz dziatan, znacznie wykraczajacy poza hodowle ryb i skorupiakdw. LGR wspieraty na przyktad produkcje wodorostéw lub
makroalg, a nawet hodowle koralowcéw.

Na obszarze PLGR akwakultura jest obecna tylko w niewielkim stopniu. Jednak LGR dostrzegta mozliwo$¢ promocgji istniejace-
go gospodarstwa hodowlanego i szerzej faczenia turystyki z dziedzictwem rybackim w ramach projektu wspotpracy o nazwie
Pétnocny Szlak Rybacki.

Wiaczenie gospodarstwa rybackiego do turystyki

PLGR udzielita wsparcia gospodarstwu rybackiemu na zaplanowanie i uruchomienie dziatalnosci turystycznej opartej o
lokalne dziedzictwo. Srodki LGR byly przeznaczone na przygotowanie miejsca do patroszenia i grillowania samodzielnie
ztowionych ryb oraz na inwestycje w zabytkowy mtyn wodny ufatwiajace migracje ryb i zwiekszajace produkcje energii.

Projekt petni wazna funkcje edukacyjna, zaréwno jako przyktad zréwnowazonej produkgji energii na poziomie lokalnym
oraz jako atrakcja dla dzieci i mtodziezy zainteresowanych jedynym mtynem wodnym na obszarze LGR.

Integruje r6zne sektory miejscowej gospodarki
Buduje synergie z innymi projektami potagczonymi Pétnocnym Szlakiem Rybackim

W spos6b innowacyjny i inspirujacy ujmuje kwestie energii odnawialnej

Wspieranie nowej dziatalnosci w zakresie zrownowazonej akwakultury

Obok promowania i lepszego integrowania istniejacych hodowcéw z lokalng spotecznoscia, LGR moga takze wspierac tworzenie
nowych przedsiewzie¢ w zakresie akwakultury, jako impuls rozwojowy dla miejscowej gospodarki i szansa na stworzenie miejsc
pracy (zwykle dla pracownikéw wykwalifikowanych). Konkurencyjna i zrGwnowazona akwakultura jest jednym z kluczowych prio-
rytetéw Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na lata 2021-2027.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/algaeleaflet_en.pdf
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Innowacje a akwakultura

Inspirujacy przyktad uruchomienia nowego typu dziatalnosci w akwakulturze i utatwiania wspétpracy réznych podmiotéw
pochodzi z LGR Mank w Danii. Grupa ta wsparta utworzenie pierwszej w Danii farmy omutkéw hodowanych na otwartym
morzu (zwykle w tym kraju omutki s3 hodowane w ujsciach rzek zalewanych przyptywami). Tamtejszy osrodek badaw-
czy odkryt, ze wody wokét Zatoki Kerteminde majg szczeg6lnie dobre warunki do produkcji omutkéw. Produkowane w
akwakulturze biologicznej omutki maja wysoka jakos$¢ i osiagaja wartos¢ konsumpcyjna w czasie krétszym niz rok, zamiast
typowego cyklu trwajgcego ponad 2 lata. Projekt utatwit wspdtprace miedzy miejscowymi podmiotami zajmujacymi sie
produkcja, przetworstwem i obrotem omutkdw, a takze przyczynit sie do poprawy jakosci wody.

Realizacja projektu zaczeta sie w 2018 roku i objeta poczatkowy etap pilotazu, a nastepnie do konca 2020 r. stopniowo
zwiekszano wydajnos¢ do 400 ton rocznie i osiggnieto planowane zatrudnienie w wysokosci 5 etatéw. Teren, na ktérym
przeprowadzono pilotaz, stuzy obecnie do testowania kolejnych produktéw, jak ostrygi czy wodorosty. Koszt projektu
wynidst 123000 euro, z czego 53600 pochodzito z LGR.

@ Innowacyjna dziatalno$¢ gospodarcza oparta na lokalnych zasobach

@ Utatwia wspétprace réznych podmiotow

4751 » @ Kreuje liczne korzysci dla obszaru

’ ‘ @ Rozwdj etapowy, od pilotazu do pelnego zakresu dziatalnosci

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

Na wielu obszarach akwakultura jest integralng czescia lokalnej strategii i LGR pomaga producentom odniesc¢ sukces z korzyscig dla
spotecznosci. Z drugiej strony hodowla moze mie¢ powazne negatywne skutki dla Srodowiska. Przy wspieraniu nowych przedsie-
wzie¢ akwakultury LGR powinny pamietac o nastepujacych kwestiach:

> wptyw na srodowisko

> akceptacja metod produkgji przez spotecznos¢ lokalng

> potencjalne konflikty intereséw zwigzane z zagospodarowaniem przestrzennym
> zachowania konsumentéw i ich zaufanie do produktow.

W zaleznosci od typu akwakultury i jej potrzeb rozwojowych, LGR moga pomagac producentom w promocji, w informowaniu ze
ich produkty sa lokalne i wytwarzane w spos6b zréwnowazony, lub w nawiazywaniu kontaktow z innymi podmiotami (w tym
miejscowq gastronomig i turystyka) oraz z instytucjami badawczymi.

Moga takze pomdc budowac umiejetnosci hodowcow w zakresie bardziej zréwnowazonej produkgji, a takze dofinansowac inwe-
stycje w poprawe jakosci produktow lub zmniejszenie szkéd dla srodowiska. Niektére LGR staraja sie tez poméc producentom
uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym na poziomie lokalnym lub krajowym.

W przewodniku FARNET Witaczanie akwakultury w spotecznosci lokalne mozna znalez¢ wiecej pomystow,
jak LGR moga wspiera¢ zrownowazong akwakulture przez budowanie akceptacji, zaufania i wspétpracy z
innymi sektorami.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/mank-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/vega-fishing-port-auction-open_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide14.pdf
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Obszar wielu LGR jest lub moze by¢ atrakcyjny z punktu widzenia turystycznego. Turystyka moze przynosi¢ miejsca pracy i dodat-
kowe dochody dla spotecznosci rybackich. Stanowi ona takze okazje do wspdtpracy miedzy ré6znymi podmiotami.

LGR moga utatwia¢ powigzania miedzy sektorem rybackim a turystyka oraz wspierac réznego typu projekty obejmujace zakwa-
terowanie, gastronomie, atrakcje takie jak turystyka potowowa, przyrodnicza lub muzea rybotéwstwa. Moga takze inwestowac
srodki w promocje obszaru i jego zasobow zwiazanych z rybactwem, oraz pomac potaczy¢ rézne produkty turystyczne w jeden
spojny ,pakiet”.

Tak sie wihasnie stato w przypadku PLGR, kiedy grupa ta wzieta udziat w projekcie wspétpracy dotyczacym Pétnocnego Szlaku
Rybackiego®. Szlak ten obejmuje 11 obszaréw LGR w Polsce, tworzac wiezi i promujac atrakcje zwigzane z dziedzictwem rybackim.
W kazdej z uczestniczacych LGR utworzono osrodek (stanowiacy ,kotwice” szlaku), prowadzacy dziatania edukacyjne i promocyjne
wokét wybranego tematu. Dla PLGR tematem wiodgcym jest tradycja battyckiego rybactwa przybrzeznego, a sam osrodek stanowi
punkt odniesienia dla licznych projektéw LGR. Wiele z nich przyczynia sie do sukcesu Szlaku i korzysta z promocji w jego ramach.

Rybak réznicuje dziatalnos¢ w kierunku turystyki

Pan Henryk Indyk byt cztonkiem zatozycielem PLGR i razem z dwoma bra¢mi jest wiascicielem dwoch jednostek rybackich.
Przez dtugi czas wahat sie, czy powinien ubiegac sie o finansowanie z LGR, po czesci dlatego, ze chciat sie skupic¢ gtdwnie na
dziatalnosci rybackiej. Jednak malejace przychody (z powodu bardzo niskich kwot na dorsza i tososia) oraz porady pracow-
nikdw LGR zachecity go do podjecia nowego typu dziatalnosci - turystyki, ktérag w dalszym ciggu moze faczyc¢ z rybactwem.

Pan Henryk postanowit otworzy¢ maty pensjonat z 6 pokojami goscinnymi, ktéry moze przyjmowac turystéw przez caty rok.
Srodki pozyskane od LGR przeznaczyt na zbudowanie i wyposazenie budynku, energooszczedne o$wietlenie LED oraz mata we-
dzarnie. Inwestycja objeta takze prosrodowiskowa pompe cieplng oraz opracowanie nowego produktu turystycznego: wycieczek
kutrem jako uzupetnienia atrakgcji dla turystéw, ktérzy moga nastepnie uwedzi¢ wiasnorecznie ztowione ryby w wedzarni.

LGR przez caly czas wspierata przedsiebiorce, od pierwszego spotkania na poczatku 2017 roku, a nastepnie doradzata przy
przygotowaniu planu i budzetu inwestycji, uzyskaniu niezbednych pozwoler na budowe itp. LGR przekonata réwniez p.
Henryka do zastosowania korzystnego dla srodowiska systemu ogrzewania i do rozszerzenia oferty o dodatkowe atrakcje (wy-
cieczki kutrem, wedzarnia). Projekt zostat takze wigczony do Pétnocnego Szlaku Rybackiego i korzysta ze wspdlnej promogiji.
Jego koszt wynidst ok. 146 000 euro, z czego koszty kwalifikowane to 119000 euro. Dofinansowanie z LGR to 50 000 euro.

Powoduje rzeczywista zmiane w zyciu rybaka

Odpowiada na konkretna potrzebe (utrata kwot i dochodéw)
Buduje umiejetnosci biznesowe (dzieki doradztwu z LGR)
Obejmuje wykorzystanie energii odnawialnej

Wzmacnia lokalne sieci i uzupetlnia inne projekty lokalne (dzieki wspétpracy w ramach
Pétnocnokaszubskiego odcinka Pétnocnego Szlaku Rybackiego)

LGR powinny pamieta¢, ze mimo iz turystyka ma duzy potencjat stymulowania wzrostu gospodarczego, zbytnie uzaleznienie od tej
branzy moze stanowic ryzyko dla obszaru. Konsekwencje ograniczenia podrézy zagranicznych wskutek pandemii COVID-19 byty
dla wielu przedsiebiorstw turystycznych katastrofalne. Obszary dysponujace mieszanym profilem gospodarki, a takze firmy na-

5 Szlak ten, zainicjowany w okresie 2007-2013, jest caly czas rozszerzany o nowe elementy

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 23


https://wayback.archive-it.org/12090/20191113183955/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/northern-fisheries-trail
https://wayback.archive-it.org/12090/20191113183955/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/northern-fisheries-trail
https://wayback.archive-it.org/12090/20191113183955/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/northern-fisheries-trail
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kierowane na rézne typy turystéw (np. nie tylko zagranicznych, ale réwniez krajowych czy wycieczki szkolne) beda prawdopodobnie
bardziej odporne na wstrzasy spowodowane nieprzewidzianymi wydarzeniami.

Wazne jest rowniez respektowanie pojemnosci Srodowiskowej danego obszaru, i LGR powinny o tym pamietac przy wspieraniu
firm turystycznych. Dzieki temu korzysci wynikajace z turystyki moga przewazy¢ nad jej negatywnymi skutkami, takimi jak ttok czy
zanieczyszczenie $Srodowiska. Wydtuzenie sezonu turystycznego, tam gdzie to mozliwe, pomoze nie tylko zapewnic¢ aktywnosc¢ i
przychody przez caty rok, ale réwniez roztozy¢ w czasie obcigzenia spowodowane turystyka, dzieki czemu spotecznosé i przyroda
mniej ucierpia.

Ekoturystyka i projekty jakosciowe

Sie¢ MEET to forum wspotpracy obszaréw chronionych zajmujacych sie zachowaniem zasobéw naturalnych i kulturo-
wych. Sie¢ promuje zarazem nowy model ekoturystyki i innowacyjne narzedzia pozwalajgce kontrolowac negatywne
skutki. Wypracowane gtéwnie dla turystyki na obszarach chronionych, kryteria sieci MEET dla projektow ekoturystycz-
nych s3 nastepujace:

zaangazowanie lokalnych spotecznosci i miejscowych ustugodawcow,
korzysci dla ochrony przyrody,

zmniejszenie $ladu ekologicznego i poprawa zachowan turystéw,

KPRCYRRHRRY

katalizowanie wspétpracy przy rozwoju turystyki miedzy obszarami chronionymi a sektorem

prywatnym.

Wiecej informacji o tworzeniu produktéw eko-turystyki i pomiaru sladu ekologicznego pakietéw turystycznych mozna
znalez¢ na stronie: www.meetnetwork.org

\ls
m Projekty innych LGR w zakresie rozwoju turystyki

Turystyka z trociag atlantycka w tle: projekt wspotpracy miedzy LGD i LGR zmierzajacy do osiggniecia celéw ekonomicznych i
Srodowiskowych przez stworzenie nowej lokalizacji turystycznej opartej o potowy rekreacyjne.

‘Mar das lllas”: trzy galicyjskie LGR wspétpracuja pomagajac miejscowym rybakom i ich rodzinom podejmowac¢ dziatalno$¢ gospo-
darcza w zakresie turystyki morskiej i rybackiej.

Syn rybaka tworzy firme oferujaca pakiety turystyczne obejmujace obserwacje ssakéw morskich, a takze wedkowanie, wyprawy
kajakowe i snorkelling (nurkowanie w masce z fajka).

W Przewodniku FARNET nr 9 Rybactwo i turystyka mozna znalez¢ wiecej informacji na temat wspierania
wysokiej jakosci projektow turystycznych na obszarach rybactwa i akwakultury.
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http://www.meetnetwork.org/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/creating-new-tourist-destination-based-recreational-fishing_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/creating-new-tourist-destination-based-recreational-fishing_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/cooperation-supporting-marine-tourism-businesses-fisheries_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/ecoexplorer-marine-mammal-observation-algarve_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20170401170547/https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/FARNET_Fisheries_and_Tourism-9_PL.pdf
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W okresie finansowym 2021-2027 Komisja Europejska zacheca LGR do korzystania z szerokiego wachlarza mozliwosci oferowanych
przez zrbwnowazong btekitng gospodarke. Obejmuje ona nie tylko rybotéwstwo, akwakulture i turystyke, ale réwniez dziatania
zwigzane z energia, nowymi technologiami i eksploatacja zasobéw morskich.

LGR musza jednak pamietac, ze wspieranie projektéw w tych nowych dziedzinach moze wymaga¢ wiedzy technicznej i powigzan
z branzami, ktére sa mniej znane typowym uczestnikom rybackiego RLKS. Zatem wazna bedzie bliska wspoétpraca z potencjalnymi
beneficjentami, weryfikacja ich zdolnosci do realizacji proponowanych projektéw oraz upewnienie sig, ze przyniosg one korzysci
dla spotecznosci rybackiej.

Gospodarka oparta na wiedzy: innowacyjne laboratorium diagnostyczne

Strategia PLGR od poczatku przewidywata wsparcie dla dziatarn wykraczajacych poza rybactwo i turystyke. W okresie 2007-
2013 jednym z priorytetéw strategii byty ustugi dla spotecznosci lokalnej i dla oséb odwiedzajacych obszar, w tym ustugi
zdrowotne. LGR chciata takze w pierwszej kolejnosci udzieli¢ wsparcia przedsiebiorcom majacym duza szanse na sukces,
aby ich przyktad zainspirowat innych i zachecit nowe firmy do aplikowania o srodki.

Firme GENOXA zatozyto w 2011 roku dwéch przedsiebiorcéw wczesniej prowadzacych przetwérnie konserw rybnych. Ich
nowa firma miata specjalizowac sie w diagnostyce medycznej przy uzyciu najnowszych technologii zgodnie z podejsciem
»,medycyny spersonalizowanej’, dostosowujacej leczenie do specyficznych potrzeb pacjenta. Firma chciata otworzy¢ nowe
laboratorium na terenie LGR, aby ufatwi¢ mieszkarncom dostep do szybkich i wiarygodnych metod diagnozowania choréb
ukfadu pokarmowego i onkologicznych. Projekt obejmowat adaptacje budynku po przetwdrni oraz zakup wysokiej jakosci
aparatury laboratoryjnej, a takze system informatyczny do zarzadzania testami i umozliwiajacy pacjentom dostep online do
wynikéw badan.

Laboratorium okazato sie sukcesem, a od 2018 roku oferuje nowy rodzaj testéw oparty na diagnostyce molekularnej. W
2020 roku zostato wybrane, jako jedno z nielicznych w wojewddztwie, do prowadzenia testéw na COVID-19. We wspotpracy
z samorzadami firma otworzyta kilka punktéw pobran ,drive-through” dla mieszkaricéw obszaru.

Projekt zainspirowat wielu lokalnych przedsiebiorcéow, ktérzy dzieki temu aktywniej ubiegali sie o finansowanie unijne.
Koszt projektu to ok 145000 euro, z tego dofinansowanie LGR wyniosto 72 000.

Otwiera nowy rodzaj dziatalnosci na obszarze wczesniej silnie uzaleznionym od turystyki

Oferuje mieszkancom ustugi zdrowotne wysokiej jakosci

Stanowi przyktad dla innych firm

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 25
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Rola LGR w zwiekszaniu wartosci miejscowych firm

O wartosci dodanej rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ stanowi partnerstwo lokalne i wsparcie miejscowej
ekipy nie tylko w formie finansowania projektéw, ale takze dzieki mozliwosci wyboru tych projektéw, ktére najlepiej pasuja do
istniejacych firm i wypetniaja potencjalne luki na rynku.

Co wiecej, LGR (podobnie jak LGD) moze mie¢ wptyw na ksztat projektéw, co pozwala na taka modyfikacje pierwotnych pomy-
stéw, aby zmaksymalizowa¢ ich wptyw na gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy potencjat obszaru. LGR moze tez odegrac
wazna role podejmujac decyzje o poziomie wsparcia, jaki ma otrzymac kazdy z projektéwe. Na przyktad moze przyznac wieksze
wsparcie konkretnego typu projektom lub beneficjentom, co moze zacheci¢ do aplikowania potencjalnych beneficjentow naj-
bardziej potrzebujacych wsparcia finansowego, a takze zmotywowac ich do przedstawienia takich projektow, ktorych obszar
najbardziej potrzebuje.

Doradztwo dla przedsiebiorcow pomaga zwiekszy¢ zainteresowanie energia odnawialna

Zmiana klimatu i kwestie srodowiskowe sg waznym tematem dla PLGR w okresie 2014-2020 period. Projekty przyczyniajace
sie do osiggania tych celéw otrzymuja dodatkowe punkty w procesie oceny. Pan Zdzistaw Karsznia, ktérego firma swiadczy
ustugi instalacyjne dla oséb i firm, zwrdcit sie do LGR w poszukiwaniu srodkéw na renowacje starego budynku, do ktérego
planowat przenies¢ dziatalnos¢.

Pracownicy LGR zasugerowali panu Karszni, ze skoro wielu z jego klientdw interesuja alternatywne zrodtfa energii, mogtby
poszerzy¢ dziatalno$¢ o matg pokazowa turbine wiatrowa. Dzieki temu jego przyszli klienci mogliby zapoznac¢ sie z funk-
cjonowaniem takiej turbiny i jej mozliwosciami technicznymi, a jednoczesnie dowiedziec sie wiecej o energii odnawialne;j.
Firmy jest gotowa przyjmowac réwniez wycieczki szkolne.

Rola LGR w procesie ksztattowania projektu byta zasadnicza: nie tylko zainspirowata ona przedsie-
biorce do poszerzenia projektu o nowy typ ustug, ale takze wspierata go w catym procesie przygoto-
wania wniosku, realizacji i rozliczenia.

Projekty innych LGR wspierajace ré6znicowanie lokalnej gospodarki

Farma Koralowa: jedna z pierwszych w Europie komercyjnych hodowli koralowca, produkujaca rocznie ok. 5000 koralowcéw i
$ciggajaca wycieczki szkolne ze znacznego obszaru.

Hodowla mikroalg do produkcji omega-3: nowe przedsiebiorstwo zajmujace sie hodowla mikroalg na ladzie w celu ekstrakgji
olejku stosowanego jako farmaceutyczny suplement diety.

Wspoétpraca i wymiana jako forma wsparcia przedsiebiorczosci: wymiana krétkich stazy miedzy proekologicznymi firmami
z trzech krajéw pomaga podnosi¢ umiejetnosci przedsiebiorcéw, wypracowywac nowe produkty i angazowaé mtode osoby w
dziatalnos$¢ gospodarcza.

6  Procent catkowitych kosztéw kwalifikowalnych projektu, jaki LGR postanawia sfinansowag, jest nazywany ,intensywnoscig pomocy”. W ramach
rozporzadzenia o EFMR (Zatacznik I11), LGR moga dofinansowac do 50% kosztéw, ale dla niektérych typdw projektéw, np. projektéw innowacyjnych
badz realizowanych wspdlnie, a takze wspierajacych rybakéw matej skali, dofinansowanie LGR moze siegac¢ 100% kosztow kwalifikowalnych. Z kolei
rozporzadzenie o wspdlnych przepisach przewiduje, ze LGR odpowiada za wyb6r operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Te same zasady przewiduja
rowniez projekty legislacji na okres 2021-2027.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/reef-water-coral-farm_en
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/cooperation-and-exchange-support-sustainable-local-businesses_pl
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~Ztote zasady” wspierania firm zrownowazonych i odpornych na wstrzasy

2 Unikaj nadmiernej zaleznosci gospodarki od jednej lub dwéch gtéwnych branz lub rynkéw (na przyktad rynek
eksportowy dla produktéw rybackich czy okreslony typ turystyki); ostatnia pandemia COVID-19 przypomniata na
nowo ze zréznicowana gospodarka bedzie bardziej odporna w czasach wstrzaséw i kryzyséw.

2 Nie zapominaj o perspektywie dlugookresowej: czy dana firma okaze sie trwata — pod katem finansowym, $rodo-
wiskowym, spotecznym - za piec lat? A za dziesie¢?

2 Upewnij sie, ze wspierane firmy generuja nowe przychody lub miejsca pracy, a nie wypieraja istniejace (unikaj
sytuacji, kiedy nowa restauracja lub hotel nie zwieksza ogdlnej liczby positkéw czy noclegdéw na obszarze, a jedynie
odcigga klientéw od juz istniejgcych przedsiebiorstw).

2 Jesli wspierane firmy przewiduja tworzenie miejsc pracy, sprawdz czy te miejsca pracy s naprawde korzystne dla
lokalnej spotecznosci; unikaj projektéw wymagajacych umiejetnosci, ktérych brakuje na obszarze, wspieraj raczej ta-
kie, ktére tworza miejsca pracy dla mieszkarcdw, szczegdlnie tych, ktdérzy moga miec problem ze znalezieniem pracy.

2 Bierz pod uwage caty wachlarz mozliwosci, jakie stwarza Btekitna Gospodarka i wybierz sposréd nich te branze,
ktore realnie dadzg sie zastosowac na obszarze LGR.

W Przewodniku FARNET nr 5 Réznicowanie dziatalnosci na obszarach rybackich mozna znalez¢ wiecej
informacji i pomystéw na temat ré6znicowania zrédet dochodu, w tym btekitnej gospodarki.
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https://wayback.archive-it.org/12090/20191113211845/https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/FARNET_Diversification-of-Fisheries-Areas-5_PL.pdf
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4. Wymiana pokoleniowa

Zachecanie mtodych ludzi do pracy w rybactwie i akwakulturze jest celem wielu LGR. Umozliwienie wymiany pokoleniowej jest
wspolnym wyzwaniem wielu obszaréw w Europie, bo sektor rybacki jest przez mlodych czesto uwazany za mato atrakcyj-
ny, gtéwnie ze wzgledu na trudne warunki pracy i stosunkowo niskie zarobki. Zarazem wiele obszaréw tradycyjnie zaleznych od
rybactwa i akwakultury zmaga sie z depopulacja, a mtodzi ludzie wyjezdzaja w poszukiwaniu lepszej przysztosci gdzie indzie;j.
Obszary wielkich miast i metropolii przyciagajg wiele mtodych oséb, oferujac im lepsze szanse rozwoju zawodowego w dtugiej
perspektywie, wyzsze zarobki i lepsze ustugi dla mtodych rodzin. W efekcie sredni wiek zatrudnionych w sektorze rybackim rosnie,
a wiele obszaréw LGR wpada w spirale uciekajacych miejsc pracy i znikajacych ustug.

LGR moga wspierac projekty odnoszace sie do tych wyzwan. Moga to by¢ projekty promujace rybactwo i akwakulture jako atrak-
cyjne branze lub utatwiajace wejscie mtodych oséb do tych zawodéw. Inne projekty moga pomdéc zbudowad lepsza przysztosé
dla miodych oséb na obszarach rybackich, tworzac nowe miejsca pracy (zwigzanych np. z rybactwem, akwakultura lub innymi
branzami btekitnej gospodarki) lub poprawiajac dostepnos¢ ustug.

Niniejszy rozdziat pokazuje, jak LGR Potudniowej Finlandii, wspétpracujgc z grupami LEADER ze swojego obszaru poszukuje sposo-
boéw na odmtodzenie zawodu rybaka i uczynienie obszaru atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy.

W centrum uwagi: LGR ESKO, Finlandia

Obszar LGR Potudniowa Finlandia (ESKO) obejmuje wybrzeze Zatoki Firiskiej na odcinku
miedzy Hanko a Virolahti. Chociaz zasoby ryb sa w dobrym stanie, liczba zawodowych
rybakéw znacznie sie zmniejszyta: w 1995 roku byto ich 400, a w 2020 zaledwie 65, a ich HEE SN I U A s
Sredni wiek to 60 lat. Co gorsza, ci rybacy, ktérzy jeszcze pozostali, to przedsiebiorstwa ro-

dzinne, ktére prawdopodobnie s3 zarzadzane przez ostatnie pokolenie rybakéw: oczekuje
sie, ze dzieci nie przejma juz tej dziatalnosci. Dochody w sektorze rybackim sg niskie i nie

moga konkurowac o pracownikéw z innymi branzami, takimi jak przemyst czy ustugi.

Ponadto, w miare przenoszenia sie mtodych ludzi do miasta za wyksztatceniem lub | et
praca, spotecznosci nadbrzezne staja w obliczu wyludniania sie i starzejacej populacji.

Problem ten dotyczy nie tylko sektora rybackiego, totez w tym zakresie LGR blisko wspotpracuje z trzema LGD w programie
LEADER (Sepra, Silmu and Pomovast), z ktérymi dzieli ten sam obszar. LGR skupia sie gtéwnie na dziataniach zwigzanych z
rybactwem, podczas gdy LGD zajmujg sie kwestiami dotyczacymi catego obszaru, na przyktad utrzymaniem atrakcyjnosci
obszaru nadbrzeznego dla mtodych oséb i utatwieniem ich powrotu po ukorczeniu studiéw. Ponizsze przyktady pokazuja jak
LGR i LGD wspieraja projekty majace:

zacheci¢ mtodych ludzi do podjecia zawodu rybaka i umozliwi¢ wymiane pokolen (LGR),
promowac bardziej ogdlnie sektor rybacki wéréd mtodziezy (LGD-LGR),
poprawi¢ dochodowos$¢ rybactwa przez zajecie sie szczegélnie jedng kwestia: szkodami spowodowanymi przez foki (FLAG),

tchna¢ nowe zycie w maty port rybacki (LGD i LGR).

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 28


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/south-finland-etela-suomi-flag_en
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Trudnos¢ lezy nie tylko w tym, zeby mtodych ludzi przekona¢ ze rybactwo moze by¢ interesujace jako zawéd. Réwnie trudno
bywa mtodym ludziom wejs$¢ do tej branzy, po czesci dlatego ze brakuje odpowiednich szkolen, lub nie sa one atrakcyjne dla
0s6b potencjalnie zainteresowanych podjeciem zawodu. Inng przeszkoda sa wysokie koszty zwigzane na przyktad z zakupem
pierwszego kutra, odpowiedniej licencji, a takze niezbednego wyposazenia (sprzetu potowowego, ratowniczego, chtodziarek itp.)

Zatem w wielu LGR jest potrzeba projektow pokazujacych, ze rybactwo i akwakultura moga oferowa¢ mtodym ludziom atrakcyjne
zatrudnienie oraz pomagajacych w podjeciu takiej dziatalnosci.

Liczne LGR realizowaly projekty szkoleniowe, w ktérych mtodzi ludzie mieli bezposredni kontakt z praktyka rybactwa lub akwakul-
tury; czesto projekty te byty wynikiem wspétpracy miedzy szkotami a rybakami lub hodowcami ryb. LGR realizowaty tez projekty
promocyjne poprawiajace wizerunek rybactwa w spoteczenistwie przy uzyciu zaréwno tradycyjnych metod komunikacji jak i me-
didw spotecznosciowych.

Wspdlnym mianownikiem skutecznych projektéw w tym zakresie jest zaangazowanie praktykow (rybakéw, hodowcow ryb itp.)
w przygotowaniu i realizacji dziatan edukacyjnych i promocyjnych. Takie praktyczne spojrzenie jest niezbedne przy informo-
waniu mtodych ludzi na czym polega praca w rybactwie lub akwakulturze.

Program ,mistrz-uczen”

Wobec zagrozenia utratg wszystkich rybakéw z obszaru, LGR ESKO wspdlnie z miejscowym stowarzyszeniem rybakéw doszta
do wniosku, ze mfodych ludzi mozna zacheci¢ do zawodu przez system,,mistrz-uczen”. Nawigzujac kontakt z potencjalnymi
mtodymi rybakami oraz we wspétpracy z wiadzami oswiatowymi i sektorem rybackim wypracowano specjalny program
szkoleniowy. Skfada sie on w 100% z zaje¢ praktycznych, w ktérych jeden lub kilku doswiadczonych rybakéw przysposabia
do pracy ucznia, dzielac sie z nim swojg wiedzg i doswiadczeniem.

Program szkolenia trwa 12 miesiecy i obejmuje nauke nowoczesnych metod potowu i sprzetu rybackiego, jak réwniez pod-
stawowych umiejetnosci marketingowych i biznesowych.,Mistrzowie” otrzymuja wynagrodzenie pod warunkiem, ze ptacay
swoim uczniom, a taczny koszt wyszkolenia jednej osoby wynosi nieco ponad 8000 euro. Do korica 2019 roku przeszkolono
23 mtodych rybakéw, z ktérych ok. 80% podjeto zawdd rybaka. Zatem w sumie koszt wprowadzenia do zawodu jednej
osoby wynioést ponizej 10000 euro, co oznacza bardzo wysokg efektywnos¢ kosztowg tego przedsiewziecia. W rezultacie
wszystkie finskie LGR realizuja obecnie tego typu dziatania.

Od poczatku angazuje stowarzyszenia rybakow

Potencjalni mtodzi rybacy byli konsultowani i ich gtos wziety pod uwage! (w efekcie powstat
innowacyjny program oparty wylacznie na szkoleniu praktycznym)

System wygrany-wygrany, w ktérym rybacy byli wynagradzani za wktad pracy, a mtodzi ludzie byli
szkoleni do zawodu, otrzymywali niewielkie wynagrodzenie i szanse na przejecie istniejacego biznesu.

Efektywny kosztowo i dajacy konkretne rezultaty (utworzone miejsca pracy, utrzymanie wie-
dzy i umiejetnosci rybackich w lokalnej spotecznosci)

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

Program szkoleniowy byt adresowany przede wszystkim do mtodziezy z rodzin rybackich. Jednak aby zbudowa¢ szerszg baze
potencjalnych rybakéw i hodowcéw ryb, potrzebne jest zwykle podnoszenie wiedzy w catej spotecznosci. Nizej opisany projekt
uzupetnia system ,mistrz-uczen”, docierajgc do szerszego grona mtodych ludzi — w tym takze mtodziezy spoza obszaru rybackiego
- i faczac ksztatcenie rybackie z innymi tematami zwigzanymi z morzem.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 29


https://wayback.archive-it.org/12090/20191114013957/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/attracting-young-people-professional-fishing-flag-south-finland-fi

Rozdziat 4 Wymiana pokoleniowa

Mobilizacja mtodziezy przez wspoétprace LGR-LGD

LGR ESKO wspotpracowata takze z estoriska LGR Virumaa oraz dwiema LGD uczestniczagcymi w programie LEADER. Projekt
wspotpracy miat na celu przyblizenie mtodym ludziom sektora rybackiego i tematyki morskiej oraz promowanie przedsie-
biorczosci i wymiany mtodziezowe;j.

Inicjatywa polegata na organizacji obozéw mtodziezowych dla uczestnikéw w wieku 7-16 lat oraz jednodniowych imprez i
tematycznych warsztatéw weekendowych. W Finlandii i Estonii zorganizowano tacznie 9 obozéw i wizyt studyjnych obej-
mujacych takie tematy jak zeglarstwo i nawigacja, rybotéwstwo battyckie, turystyka rybacka, przyrzadzanie potraw z ryb
i ochrona srodowiska. W obozach wzieto udziat ponad 75 uczestnikéw z obu krajéw, a ponad 2000 os6b uczestniczyto w
imprezach i warsztatach.

Wzmacnia,na wesofo” umiejetnosci i wiedze uczestnikow z obszaru
Buduje relacje transgraniczne i wymiane korzystne dla obu stron

Dlugookresowa wizja budowania kultury przedsiebiorczosci i wspétpracy ponadnarodowe;j

Wiecej informacji w Dobrej Praktyce FARNET

LGR moga takze wspiera¢ dziatania utatwiajace prace rybakéw matej skali i zwiekszajace ich dochody. Chodzi o to, zeby mtodych
ludzi nie tylko zachecac¢ do podjecia pracy w sektorze rybackim, ale pokaza¢ im, ze w ditugiej perspektywie warto ten zawod podjac
oraz w nim pozostac.

Wokét Morza Battyckiego foki i kormorany, gatunki chronione, odpowiadaja za duze szkody dla sektora, w przypadku niektérych
rybakéw siegajace 90% wszystkich ztowionych ryb. Znacznie zwigksza to wysitek rybakéw i rujnuje ich dochody. LGR ESKO zaini-
cjowata zatem projekt wspotpracy wokét Battyku celem poszukiwania rozwiagzan pozwalajacych ograniczy¢ szkody powodowane
przez chronione drapiezniki, takie jak foki i kormorany.

Dystrybucja urzadzen odstraszajacych foki

W rezultacie projektu wspétpracy realizowanego przez 14 LGR dla zbadania wptywu fok i kormoranéw na battyckich ryba-
kéw matej skaliiinformowania na ten temat, okazato sie ze szkody w potowach sa jedna z kluczowych przyczyn, dla ktérych
mtodzi ludzie nie chca wybiera¢ zawodu rybaka lub nie chce w nim pozostac.

We wspoétpracy z firiskim Instytutem Zasobdéw Naturalnych (LUKE) i regionalnym instytutem badan nad srodowiskiem,
LGR ESKO zainicjowata w Finlandii szerszg dyskusje o koniecznosci badan nad urzadzeniami odstraszajacymi foki przez
wydawanie okreslonego typu dzwiekdw, ktére zniechecaja foki ale nie przeszkadzaja rybom. LGR zorganizowata tez wyjazd
studyjny do Estonii dla zapoznania sie z uzywanymi tam odstraszaczami norweskimi, aby przekonac zaréwno instytut LUKE,
jak i Ministerstwo Rolnictwa o koniecznosci pilnego dofinansowania tego typu badan.

Dzieki determinacji LGR takie badania zostaty przeprowadzone i rézne podmioty podjety sie sfinansowania kilku pilotazo-
wych typdéw odstraszaczy, z ktérych trzy rodzaje byly finansowane przez ESKO. Urzadzenia okazaty sie skuteczne i jak na
razie jest to jedyny sposéb, jaki znalezli rybacy aby chroni¢ swoje potowy przed fokami.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 30


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/virumaa-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/mobilising-baltic-young-through-lag-flag-cooperation_pl
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Odpowiada na rzeczywista potrzebe miejscowych rybakéw
Zacheca do podjecia ukierunkowanych badan dla znalezienia praktycznego rozwigzania
Buduje partnerstwo z naukowcami, decydentami i sponsorami

Stanowi czes$¢ szerszej wspotpracy z 14 battyckimi LGR dla znalezienia rozwigzan dla catego
regionu, optymalizujac wykorzystanie zasobow i ulatwiajac szersze zastosowanie

Wyzej opisane projekty odpowiadaja na specyficzne wyzwania, jakie stojg przed mtodymi osobami pragnacymi podja¢ zawéd
rybaka w potudniowej Finlandii. Kombinacja tych dziatarh pozwala zaréwno poprawi¢ postrzeganie zawodu rybaka, jak i poméc
pokonac konkretne bariery zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w tym sektorze, takie jak brak szkolen czy niskie dochody.

Projekty innych LGR pomagajace miodym ludziom
odkry¢ rybactwo i akwakulture jako zawoéd

MediterRadio: wykorzystanie mediéw jako sposobu upowszechniania pomystéw, wiadomosci, kultury i dziatan zwigzanych z
rybactwem i morzem.

Warsztaty dla szkot na temat akwakultury, srodowiska i dziedzictwa rybackiego organizowane we wspotpracy z miejscowymi
rybakami.

Pomoc dwém mtodym rybakom w przejeciu dziatalnosci rybackiej po ojcu i jej rozwinieciu w tradycyjnym obszarze rybackim.

Pakiety szkoleniowe dla mtodziezy i os6b dtugotrwale bezrobotnych w zakresie zarzadzania firma, przetwérstwa produktéw
rybactwa i akwakultury oraz naprawy sprzetu rybackiego.

Wsparcie EFMR dla pierwszego nabycia statku rybackiego

Pod pewnymi warunkami,” EFMR 2014-2020 przewiduje wsparcie dla pierwszego nabycia statku rybackiego, a projekt rozpo-
rzadzenia EFMRA 2021-2027 zawiera podobne zapisy. Wsparcie jest wyraznie adresowane do rybakéw matej skali aktywnych w
takim segmencie floty, dla ktérego zdolnosci potowowe sg w réwnowadze w stosunku do uprawnier do potowéw.

4.2 Troska o przysztos¢ dla mtodych ludzi na obszarze LGR

Wiele obszaréw nadbrzeznych zmaga sie z jakas$ forma wyludniania sie lub starzenia ludnosci oraz ucieczki mtodych ludzi do wielkich
miast. Poza trudnosciami w znalezieniu dobrej pracy gtéwnym czynnikiem tej ucieczki jest brak podstawowych ustug. Wystepuje tu
efekt btednego kota, gdyz przy malejacej liczbie uzytkownikéw dostarczanie ustug staje sie niemozliwe. LGR czesto spotykaja sie z taka
sytuacja na obszarach, gdzie turystyka i ,drugie domy” nie zapewniaja dostatecznego popytu na ustugi przez caty rok.

Wsparcie LGR moze dotyczy¢ zwiekszania atrakcyjnosci obszaru celem utrzymania mtodych ludzi, np. przez poprawe dostepu do
edukacji, miejsc pracy i ustug. Taki pakiet projektdéw moze przyczynic sie do poprawy jakosci zycia i sprawi¢, ze dany obszar bedzie
postrzegany jako ,inteligentny’, co przyciggnie mtodych ludzi i pracujgce rodziny.

7  Whnioskodawcy musza wykazac sie piecioletnim doswiadczeniem lub ukonczy¢ odpowiednie wyksztatcenie zawodowe. Dofinansowanie moze
wynie$¢ maksymalnie 25% kosztu jednostki, ale nie wiecej niz 75 000 euro.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 31


https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/mediterradio_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/teaching-young-people-about-fisheries_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/dealing-challenges-500-year-old-fishing-traditions-0_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/flag-gianmario-services_training-courses-northsardinia.pdf
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LGR ESKO i LGD Sepra zmagaja sie z ucieczka ludnosci do niedalekich Helsinek, dlatego oprécz dziatar zachecajacych mtode osoby
do rybactwa priorytetem jest ochrona miejscowych ustug i miejsc pracy w innych branzach.

Poprawa ustug w matym porcie rybackim

LGD Sepra w programie LEADER wspdlnie z LGR ESKO postanowity przywréci¢ do zycia maty, podupadajacy port rybacki
w miejscowosci Klamila. Pierwszym krokiem byto zorganizowanie dyskusji ze wszystkimi zainteresowanymi. Zaproszono
do niej takze ekspertéw spoza obszaru, ktérzy mieli wnies¢ krytyczne ,spojrzenie z zewnatrz”. W ten sposéb wypracowano
plan dziatania obejmujacy inwestycje wokét portu, mobilna scene, ekologiczne toalety i wieloosobowg wyscigowg tédz
wiostowa. Plan dziatania obejmowat finansowanie z réznych zrédet, w tym z programu Interreg Central Baltic (2007-2013),
jak réwniez z EFRROW i EFMR, w sumie ok. 100000 euro w okresie pieciu lat.

W rezultacie nastgpito wzmocnienie wspétpracy miedzy réznymi podmiotami w spotecznosci i ich zainteresowanie ko-
rzystaniem z portu i okolic. Poprawita sie jakos¢ ustug i powstaty nowe mozliwosci biznesowe. Udato sie tez przekonac
samorzad lokalny oraz instytucje odpowiedzialng za rozwdj regionu, aby wigczyly port do swoich planéw rozwojowych.
Partycypacyjny proces przygotowania planu dziatania przyczynit sie tez do wypracowania COMCOT, innowacyjnego narze-
dzia do poprawy konkurencyjnosci turystyki przyjaznej dla spotecznosci.

Integruje réznego typu zmiany w spéjny plan dziatania

Wiacza wiele podmiotéw, przez co wzmacnia lokalna wspétprace w sieci i kapitat spoteczny
Inspiruje nowe rodzaje dziatalnosci i utatwia rozwéj przedsiebiorczosci

Laczy rézne zrédta finansowania dla osiggniecia wiekszego efektu

Wiecej informacji w publikacji ELARD na temat zintegrowanego rozwoju obszaréw wiejskich

Projekty innych LGR dla poprawy jakosci zycia i zapewnienia
przysztosci dla mtodziezy:

Dawna fabryka silnikow do todzi przeksztatcona w osrodek spotecznosci i inkubator dla firm: ma poméc mtodym przedsiebior-
com na dunskiej wyspie Arg zbudowac wlasng przyszto$¢ w ramach spotecznosci nadbrzeznej.

Mobilny sklepik wiejski: dostarcza towary do odlegtych miejscowosci w Niemczech, a zamdwienia mozna sktada¢ za posrednic-
twem platformy cyfrowej, ktéra rowniez umacnia kontakty miedzy LGR, producentami lokalnymi i klientami.

Medycyna na odlegtos¢ na wyspie Culatra: osrodek telemedycyny, w ktérym konsultacje na odlegtos¢ przeprowadzaja lekarze z
przychodni w najblizszym miescie (Portugalia).

Wiecej informacji o tym, jak spotecznosci nadbrzezne moga by¢ bardziej,smart” i tworzy¢ szanse dla
miodziez w Przewodniku FARNET nr 18 Inteligentne obszary przybrzezne. Mozna tez skorzysta¢ z rozdziatu
poswieconego wymianie pokoleniowej w Przewodniku FARNET nr 13 Wtaczenie spoteczne dla ozywienia
obszaréw rybackich.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 32


http://projects.centralbaltic.eu/images/files/result_pdf/COMCOT_result1_COMCOT_Tool_ENG.pdf
http://elard.eu/wp-content/uploads/2020/04/Good-practice-Integrated-Devel_survey_2017.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/old-boat-engine-factory-transformed-multipurpose-community-hub_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/flag-fabian-services_mobile_village_shop.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/6-bantry-seminar_project-fair_ppt-medical-consultations.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide_18_web.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide_13.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/sites/farnet/files/publication/pl_farnetguide_13.pdf
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5. Wzmacnianie kapitatu spotecznego |
lokalnego zarzadzania

Wiele inicjatyw opisanych wczesniej w tym przewodniku wzmacnia kapitat spoteczny i przyczynia sie do lokalnego zarzadzania za-
sobami. Kapitat spoteczny, ktéry powstaje zaréwno dzieki poszczegdlnym projektom jak i w efekcie partycypacyjnego, oddolnego
charakteru dziatan, jest kluczowa wartoscig dodana podejscia RLKS.

By¢ moze jedna z najwiekszych zalet strategii LGR jest to, ze tworzy ona silne i wzajemnie korzystne powigzania miedzy réznymi
podmiotami lokalnej spotecznosci podejmujgcymi wspdlnie uzgodnione przedsiewziecia. Kapitat spoteczny i zaufanie stanowig
spoiwo, ktore utrzymuje spotecznosé, pozwala jej na podejmowanie innowacji i daje szanse przetrwania w sytuacji kryzysu.

Z kolei lokalne zarzadzanie jest bezposrednio wskazane w rozporzadzeniu o EFMR jako jeden z celéw RLKS: ,powierzenie spotecz-
nosciom rybackim wazniejszej roli w zarzadzaniu lokalnym oraz w zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnoscia
morska”. Wiele LGR podejmuje dziatania, aby spotecznosci rybackie mogty w wiekszym stopniu uczestniczy¢ w podejmowaniu
decyzji, ktére ich dotycza. Dzieki temu podejmowane decyzje moga by¢ lepszej jakosci, a jednoczesnie jest wieksza szansa na ich
akceptacje i stosowanie przez lokalng spotecznos¢.

W niniejszym rozdziale przewodnikiem jest irlandzka LGR Zachodnia. Pokazemy, w jaki sposéb projekty przez nig finansowane
tacza sie ze sobg, aby zwiekszy¢ kapitat spoteczny i wzmocnié gtos rybakéw w miejscowym zarzadzaniu.

W centrum uwagi: LGR Zachodnia, Irlandia

LGR zachodnia lezy na stabo zagospodarowanej czesci wybrzeza Atlantyku, obejmujac
hrabstwa Galway i Clare o znaczacym udziale sektora rybackiego. Na obszarze LGR jest
zarejestrowanych 368 jednostek i zatrudnionych 687 oséb. Potawiane sa gtéwnie kraby,
homary, raki, przegrzebki i ostrygi. Mimo Ze sektor wydaje sie duzy, jego przetrwanie
jest niepewne, co stanowi jedno z gtéwnych wyzwan obszaru LGR. Przy malejacej liczbie
coraz starszych mieszkancéw rozproszonych po catym obszarze, oraz réwnie rozproszo-
nym sektorze rybackim, trudno jest przyciagna¢ mtodych. Dodatkowym wyzwaniem jest

staba infrastruktura i duza odlegtos¢ od rynkéw.

LGR wykonata duzy wysitek, aby poprawi¢ spdjnos¢ spoteczng obszaru i zachecic¢
mieszkanncow do udziatu w rozwoju lokalnym, a szczegdlnie w zarzadzaniu miejscowymi zasobami naturalnymi. Réwnolegle z
dziataniami majacymi na celu zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru, LGR wspierata réwniez projekty na rzecz:

mobilizacji spotecznosci do zajecia sie wspodlnie pilnymi kwestiami, takimi jak ochrona srodowiska morskiego,
wzmacniania lokalnej wspétpracy w sieci i budowanie relacji, szczegdlnie zwiagzanych z firmami rybackimi,

wiaczania rybakéw matej skali w procesy decyzyjne dotyczace rybactwa na poziomie regionalnym i krajowym.
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Budowanie sieci wymaga przede wszystkim mobilizacji mieszkaricow wokét wspdlnych celéw. Z tego wiasnie powodu wszystkie
LGR dysponujg budzetem na,animacje”. Rolg zespotu LGR jest mobilizacja cztonkdw spotecznosci celem poprawy sytuacji na obsza-
rze. Jednak obok samej animacji, mobilizacje moga réwniez pobudzaé wspierane przez LGR projekty, angazujace we wspotprace
rézne podmioty.

Miejscowe stowarzyszenie dla sprostania wyzwaniom

Sektor rybacki wokét Zatoki Galway w ciggu ostatnich lat podupadt z réznych przyczyn, takich jak zanieczyszczenie waéd,
zniszczenie siedlisk, przetowienie i negatywne skutki zmian klimatycznych. Ponadto problemem byt brak komunikacji
miedzy decydentami a spotecznosciami nadbrzeznymi, dla ktérych srodowisko morskie jest podstawa zycia i dziatalnosci.

Zdajac sobie sprawe, ze w rozproszonych spotecznosciach rybackich dziata wielu podobnie myslacych entuzjastéw goto-
wych do wspétpracy, LGR Zachodnia podjeta dziatania, aby ich zorganizowa¢. W 2017 roku rézni cztonkowie spotecznosci,
w tym hodowcy skorupiakéw, rybacy przybrzezni, nieformalne grupy i pasjonaci zajmujacy sie przyroda i dziedzictwem
morskim zdecydowali sie zatozy¢, przy wsparciu LGR, stowarzyszenie Cuan Beo.

Stowarzyszeniu udato sie zacheci¢ réznych interesariuszy do podjecia wspdlnych dziatan na réznych frontach, zwiekszy¢
kapitat spoteczny obszaru i wypracowac kilka inicjatyw ochrony srodowiska morskiego. Wielofunkcyjnos¢ organizacji odzwier-
ciedla réwniez jej struktura finansowa. Oprécz 73681 euro pozyskanych od LGR, przedsiewziecie otrzymato srodki z lokalnie
zarzadzanego programu wodnego, od organizacji zajmujacej sie dziedzictwem Heritage Ireland oraz od gminy Galway.

Obecnie Cuan Beo jest mocno wrosniete w lokalng spotecznos¢ i bierze udziat w wielu inicjatywach dotyczacych promocgji
miejscowych zasobéw morskich, wspoétorganizujac na przyktad prelekcje poswiecone ochronie ekosysteméw morskich,
pokazy przyrzadzania owocéw morza i degustacje, a takze dzien otwarty dla 500 dzieci w wieku szkolnym. Zorganizowano
réwniez, we wspdtpracy z rybakami i instytutami badawczymi, warsztaty w ramach projektu odtworzenia populacji miej-
scowych ostryg.

Szerokie partnerstwo mobilizujace réznych cztonkéw spotecznosci
Wykorzystuje i chroni zasoby lokalne

Pozwala na uruchomienie szeregu uzupetniajacych projektéw
Zapewnia efektywnos¢ kosztowa dzieki pracy wolontariuszy
Trwaly wplyw na spotecznos¢ lokalng

Wiecej informacji o projekcie w Dobrej Praktyce FARNET
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/cuan-beo-living-bay-west-ireland_en

Rozdziat 5 Wzmacnianie kapitatu spotecznego i lokalnego zarzadzania

Kapital spoteczny w czasach COVID

Pandemia COVID-19 miata istotny wptyw na sektor rybactwa i akwakul-
tury oraz szerzej na spotecznosci lokalne. W tym trudnym okresie LGR
odegraty wazna role w mobilizowaniu spotecznosci na rzecz samopo-
mocy oraz pomocy sektorowi rybackiemu. Wymagato to zmiany formy
kontaktdéw na online, co w wielu obszarach byto wyzwaniem. LGR musiaty
szybko dostosowa¢ sie do nowych sposobéw pracy ze spotecznoscia.
Byto to mozliwe dzieki wczesniej zbudowanemu przez dziatania LGR

kapitatowi spotecznemu.
Praktyczne rozwigzania dla sprostania nowym potrzebom

W hiszpanskim Kraju Baskow COVID-19 sparalizowat sektor rybacki, ktéry musiat zaprzesta¢ wielu dziatan z powodu
ograniczen sanitarnych. Baskijska LGR szybko zmobilizowata swoje kontakty, aby pomdéc rybakom sprosta¢ wymogom
bezpieczenstwa i ponownie podja¢ dziatalnos¢. W porozumieniu z wtadzami regionu LGR zorganizowata zestawy ochrony
osobistej (maseczki, rekawice itp.) i zawarta umowy z 12 stowarzyszeniami rybackimi (cofradias) celem przekazania im
zaliczek na zakup zestawéw. Nastepnie LGR dopilnowata ich dostawy oraz przygotowata i przekazata kazdej cofradia odpo-
wiednig ilos¢ zestawdw. W zaledwie kilka tygodni LGR dokonata trzech dostaw zestawdw obejmujacych 40000 maseczek i
5000 par rekawic dla blisko 3000 0séb (rybakéw, pracownikéw aukgji i obrotu rybami).

Nowe formy wspoétpracy w potrzebie

Po wystgpieniu COVID-19 i zamknieciu restauracji, jeden z przetwércéw ryb z obszaru LGR Srodkowej Finlandii podijat
wspotprace z miejscowa restauracja, aby zaoferowac mieszkaricom positki na wynos. Wspoétpraca ta pozwolita na utrzyma-
nie tancucha dostaw rybackich w czasie kryzysu: rybacy mogli sprzedawac ryby przetwércy, a ten zaopatrywat restauracje
w ryby wchodzace w sktad positkéw na wynos.

Wykorzystanie sieci LGR oraz mediéw spotecznosciowych

Wenecka LGR VeGAL w odpowiedzi na pandemie COVID-19 uruchomita kampanie informacyjna na Facebooku promujaca
konsumpcje miejscowych produktéw rybackich przez filmiki z wypowiedziami miejscowych rybakéw. Aby poméc ryba-
kom iinnym lokalnym przedsiebiorcom, LGR utatwito sprzedaz bezposrednig informujac odbiorcéw o czasie potowdw oraz
o terminach dostaw miejscowych producentéw.

Wiecej przyktadéw dziatart LGR mobilizujacych spotecznosci rybackie w czasie pandemii na stronie FARNET COVID-19 -
Reakcje LGR.
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https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/basque-flag_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/central-finland_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/flag-factsheets/venetian-vegal-flag_en
https://www.facebook.com/flagveneziano/posts/2491785627802723
https://www.facebook.com/flagveneziano/posts/2491785627802723
https://www.facebook.com/gianni.stival/videos/2847919801956272/
https://www.facebook.com/gianni.stival/videos/2847919801956272/
https://www.facebook.com/flagveneziano/posts/2508564076124878
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/news-events/news/covid-19-flag-response-message-board_en
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Kiedy juz uda nam sie zmobilizowa¢ mieszkarncéw, mozna zacza¢ tworzy¢ trwate sieci wspdtpracy. Badania na temat kapitatu
spotecznego pokazujg ze wazne s3 relacje miedzy ludZzmi. Bez tych relacji i sieciowania wiele dziatai rozwoju lokalnego nie do-
sztoby do skutku. To sieciowanie miejscowych podmiotow: rybakéw, matych firm i innych cztonkéw spotecznosci generuje kapitat
spoteczny oparty na wzajemnie korzystnych relacjach i na zaufaniu. Lokalne sieci moga spowodowac korzystne zmiany zachowan,
ktore z kolei prowadzg do pozadanych efektéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

LGR Zachodnia obejmuje wiele wsi i miasteczek na odlegtym krancu Irlandii. Tworzeniu powigzar miedzy nimi i wzmacnianiu
wspotpracy w sieci stuzyly liczne niewielkie projekty LGR zmierzajgce do skrécenia dystansu miedzy cztonkami spotecznosci oraz
miedzy mieszkancami a lokalnym sektorem rybackim i jego produktami.

Tworzenie wiezi w rozproszonej spotecznosci

Projekt utworzenia Centrum Rybactwa i Owocéw Morza Zatoki Galway otrzymat od LGR 20921 euro. Centrum oferuje
szeroki wachlarz ustug taczacych wiele elementéw sektora rybackiego.

Po pierwsze, centrum promuje wiele produktéw rybackich potawianych lub produkowanych na obszarze LGR, dzieki czemu
mieszkaricy majg dostep do lokalnych owocéw morza. Dziatajacy w ramach centrum sklepik ,Dockside Deli” nie tylko ofe-
ruje produkty morskie ze zréwnowazonych i etycznych zZrodet, ale takze wprowadza nowatorskie, gotowe do spozycia lub
szybkiego przyrzadzenia produkty ze Swiezo ztowionych owocéw morza.

Po drugie, centrum oferuje degustacje, podczas ktérych odwiedzajacy mogg skosztowaé produktéw znajdujacych sie w
ofercie sklepiku, a jednoczesnie dowiedziec sie o rybactwie z okolic Zatoki Galway, jego tradycjach i kulturze. Moga tez na
miejscu zapoznac sie z procesami i technikami, takimi jak wedzenie na goraco.

Wreszcie centrum stanowi tez miejsce spotkan dla catej spotecznosci, oferujac ustugi szkoleniowe, pokazy, lekcje gotowania
oraz punkty szybkiej sprzedazy (pop-up), zktérych dochdd jest przeznaczany na wsparcie lokalnych dziatan charytatywnych.

Tego typu dziatania skupiajg miejscowa spotecznos¢ wokot sektora rybackiego. Na przyktad sklepy ,pop-up” pomagaty pro-
mowac inne projekty wspierane przez LGR, takie jak Szlak Dzikiego Atlantyku, Poznawanie Dokéw Galway, oraz Wizyty w
Dokach Galway.

Wieloaspektowy projekt pomagajacy osiggnac wiele celéw strategicznych LGR Zachodniej

Tworzy synergie taczac w sieci zaréwno projekty, jak i spotecznos¢

Wzmacniamiejscowgodpornosénawstrzasy, wzmacniajackapitatspotecznyiprzedsiebiorczos¢
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https://www.discoverireland.ie/wild-atlantic-way
https://www.galwaydocklands.com/
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5.3 Wzmacnianie gtosu sektora rybackiego

W niektérych obszarach UE gtos rybakéw w matej skali jest niestyszalny. Dlatego jednym z pieciu celéw rozwoju lokalnego kiero-
wanego przez spotecznos¢ w rozporzadzeniu o EFMR jest ,powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w zarzqdzaniu lokal-
nym oraz w zarzqdzaniu lokalnymi zasobami rybotéwstwa i dziatalnosciq morskq”, a wiele LGR aktywnie wzmacnia gtos miejscowych
rybakéw w procesach decyzyjnych, ktére ich dotycza.

Biorac pod uwage trudnosci, jakie napotykaja rybacy w matej skali zanim ich gtos stanie sie styszalny, LGR Zachodnia postawita
sobie wsparcie rybakéw w lokalnym zarzadzaniu jako kluczowy cel strategii.

Wzmacnianie gtosu miejscowych rybakow przy zarzadzaniu zasobami

W Irlandii flota przybrzezna, w sktad ktérej wchodzi ok. 1200 jednostek rybackich, nie uczestniczyla wczesniej w procesie
decyzyjnym ze wzgledu na swoje rozproszenie miedzy liczne spotecznosci lokalne. Aby ufatwi¢ rybakom w matej skali udziat w
procesie decyzyjnym na poziomie regionalnym i krajowym, LGR Zachodnia podjeta wspétprace z innymi irlandzkimi LGR celem
utworzenia szesciu Regionalnych Foréw Rybactwa Przybrzeznego oraz jednego forum krajowego. Do uruchomienia projektu
przyczynity sie znaczaco Irlandzka Agencja do spraw Rolnictwa, Zywnosci i Morza oraz Irlandzka Agencja Rybotéwstwa (BIM).

Powstate fora utatwiajg rybakom w matej skali skoordynowane dziatanie w ramach jednej platformy, wspotprace z wkadzami
krajowymi oraz wyrazanie opinii na temat decyzji, ktére dotycza ich dziatalnosci i zrodet utrzymania. Dla LGR Zachodniej
projekt realizowat kluczowy cel strategii, za$ utworzone fora na trwale zmienity sytuacje rybakéw matej skali zaréwno w
spotecznosci lokalnej jak i w miejscowym zarzgdzaniu i podejmowaniu decyz;ji.

Wspotpraca miedzy wiadzami krajowymi a wszystkimi siedmioma irlandzkimi LGR spowodo-
wata autentyczna zmiane sytuacji w catym kraju

Projekt wypracowat nowe sposoby wspétpracy i podejmowania decyzji w irlandzkim rybotéwstwie

Wzmacnia gtos grupy wczesniej niewystarczajaco reprezentowanej (rybakéw matej skali) i
daje jej rzeczywisty wptyw na proces decyzyjny

Wiecej informacji o projekcie w Dobrej Praktyce FARNET.

Krajowe sieci wspierajace LGR moga réwniez odegra¢ wazna role przy budowaniu sieci wspoétpracy miedzy poszczegdinymi interesariu-
szami i obszarami rybackimi. Takie jest zadanie Krajowych Sieci w Estonii i na totwie. Obie sieci pracuja nad pozytywnym wizerunkiem
rybakéw i spotecznosci lokalnych, a takze stymulujg wymiane wiedzy i wspélne uczenie sie. Scisle wspétpracujac z LGR, przyczyniaja sie
rowniez do budowy zaufania i tworzenia synergii miedzy rozproszonymi zazwyczaj spotecznosciami zaleznymi od rybactwa i akwakultury.

Projekty innych LGR budujace kapitat spoteczny i wzmacniajace
lokalne zarzadzanie

Tworzenie sieci wspétpracy dla wzmocnienia przedsiebiorczosci: miejscowi rybacy, detalisci, hurtownicy i restauracje zostaty
pofaczone w jedna sie¢ dla rozwoju korzystnych i trwatych wiezéw kooperacji.

Rozwoj przedsiebiorczosci: seria powigzanych ze sobg dziatan, dzieki ktérym jedna z polskich LGR buduje umiejetnosci miejscowych
przedsiebiorcéw, wsrdd nich rybakoéw, restauratoréw, ustugodawcéw w dziedzinie edukac;ji i rekreacji, oraz zacheca ich do wspétpracy.

Badania nad relacjami w obrebie spotecznosci: badanie wykazato liczne powigzania osobiste i oparte na zaufaniu miedzy miejscowymi
rybakami, ale okazato sie tez, ze wymiana informacji zawodowych miedzy nimi jest bardzo ograniczona i ze jest tu miejsce na dziatania LGR.
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http://inshoreforums.ie/
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/setting-inshore-fisheries-forums_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/national-networks-connecting-flags-and-building-local-capacity_en
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/methods/planning-activities-fisheries-national-network_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20191113222524/https:/webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/supporting-seafood-businesses
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/projects/supporting-business-development-barycz-valley_pl
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet2/on-the-ground/good-practice/short-stories/human-touch-open-communication_en
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Przygotowanie strategii lokalnej jest tylko pierwszym etapem pracy nad przygotowaniem uzytecznych dla obszaru projektéw wspie-
ranych przez LGR. Do zadan LGR nalezy nastepnie czuwanie nad tym, aby projekty wspierane w ramach strategii byty wysokiej jakosci.

W tym celu trzeba zmobilizowa¢ zasoby LGR, zaréwno ludzkie (pracownicy i wolontariusze) jak i finansowe (koszty biezace i anima-
Cja, a takze inne srodki, tam gdzie to mozliwe) aby wykorzysta¢ do maksimum mozliwosci kazdego z dofinansowanych projektéw.
Kazdy projekt wspierany przez LGR powinien, w potaczeniu z innymi projektami, odpowiada¢ bezposrednio na miejscowe potrzeby
i przynosi¢ pozytywne, dtugofalowe zmiany gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

Nie kazda LGR dysponuje odpowiednig iloscig czasu i umiejetnosciami aby zapewnic¢ wsparcie projektodawcom. Niniejszy rozdziat
ma na celu pomoc LGR skupi¢ sie na tych dziataniach (animowanie spotecznosci, wsparcie przy tworzeniu projektéw oraz proces
ich wyboru), ktére spowodujg, ze finansowane projekty rzeczywiscie odmienia obszar i jego spotecznos¢.

Analizujac przyktady zaprezentowane w niniejszym przewodniku mozna zauwazy¢, ze kazda z LGR ilustrujgcych poszczegélne
tematy wypracowata wiasne podejicie do tego, jak maksymalizowa¢ oddziatywanie finansowanych projektéw. Na podstawie do-
Swiadczen wyciggnietych z powyzszych przyktadéw wypracowalismy podpowiedzi, ktére moga sie przydac¢ innym LGR:

1 Przygotuj grunt przez podnoszenie Sswiadomosci

Jesli projekty maja odnies¢ dtugofalowy sukces, szczegélnie jesli wspierane rozwiagzania sa nowe dla obszaru, LGR
musi zbudowac dla nich szersze wsparcie poprzez podnoszenie swiadomosci réznych podmiotéw, nie tylko samych
projektodawcow.

Na przyktad LGR Camargue (Rozdziat 1) zaczeta prace nad poprawa stanu ekosystemu od podnoszenia swiadomosci
mieszkancow obszaru. Pomogto jej to zgromadzi¢ wiedze pochodzaca z bardzo réznych zrédet oraz wptynac na
zmiane postaw zaréwno wsrdéd rybakéw (ktdrzy zostali zaangazowani w projekty pozwalajace im lepiej zrozumiec
wptyw ich potowdw na srodowisko) jak i catej spotecznosci (ograniczenie zanieczyszczer i Smieci). Zwiekszanie wie-
dzy konsumentéw jest rowniez kluczowym elementem inicjatyw zwigzanych z krétkimi fancuchami zywnosciowymi
i opracowywaniem nowych produktéw z ryb.

2 Znajdz inspirujacy wzor do nasladowania
dla mniej doswiadczonych beneficjentow

Jest to szczegdlnie wazne dla LGR przy podejmowaniu zupetnie nowego typu dziatalnosci. W takich przypadkach
dobrze jest na wczesnym etapie znalez¢ doswiadczonego projektodawce, ktéry odniesie sukces przy realizacji pro-
jektu i w ten sposdb zacheci innych potencjalnych beneficjentow.

W okresie 2007-2013 Pétnocnokaszubska LGR (zob. Rozdziat 3) zdata sobie sprawe, ze miejscowi przedsiebiorcy maja
niewielkie doswiadczenie w dziataniach innych niz turystyka, wiec postanowita wesprze¢ pomyst opracowany przez
dwdch doswiadczonych przedsiebiorcdw, aby uruchomic innowacyjna dziatalnos¢, taka jak diagnostyka medyczna.
Sukces tego projektu pomdgt wielu potencjalnym przedsiebiorcom pokonac obawy i wystapi¢ do LGR z wnioskiem
o dofinansowanie nowego typu dziatalnosci.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 38
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Namawiaj beneficjentow na nowatorskie elementy w ramach ich
projektow

Potencjalni beneficjenci przychodza czasem do LGR jedynie z ogélnym wyobrazeniem, co chcieliby robi¢, albo z
pomystem ktéry kopiuje juz istniejace na obszarze projekty. Jesli jednak LGR popracuje wspdlnie z wnioskodawca
majacym potencjat innowacyjny, to moze mu poméc lepiej przemysle¢ pomyst na projekt i dorzuci¢ nowe elementy,
ktére wzmocnia jego oddziatywanie.

Tak byto na przyktad w przypadku doradztwa PLGR (Rozdziat 3) dla wnioskodawcéw. Jeden z nich planowat oferowaé
proste ustugi noclegowe, ale dzieki doradztwu LGR przepracowat swéj pomyst na biznes i uczynit go bardziej zréw-
nowazonym i atrakcyjnym, dzieki instalacji innowacyjnego systemu grzewczego i poszerzeniu oferty o dodatkowe
atrakcje, takie jak wycieczki kutrem i wedzarnia. Inny wnioskodawca poczatkowo planowat tylko przenies¢ istniejaca
firme do nowego budynku, ale dzieki zachecie LGR rozpoczat nowatorska dziatalnos¢ polegajaca na informowaniu i
doradztwie na temat turbin wiatrowych.

Inwestuj w projekty, ktore moga stac sie weztami sieci

Niektoére projekty moga odegrac role ,weztéw sieci’, wokét ktérych mozna budowac kolejne projekty. Inne projekty
moga stac sie kotami zamachowymi zmian, uruchamiajac caty szereg powigzanych ze sobg aktywnosci. Tego typu
projekty moga inspirowac i zachecac kolejnych wnioskodawcdw, a takze utatwig LGR uzyskanie powigzan i spéjnosci
miedzy wspieranymi inicjatywami.

Na przyktad:

LGR Camargue (Rozdziat 1) wraz z trzema sgsiednimi LGR utworzyta centrum edukacyjne poswiecone srodowisku,
ktére pomaga w podnoszeniu Swiadomosci, rozwijaniu lokalnej wiedzy i utatwia synergie z innymi projektami

LGR Navia Porcia (Rozdziat 2) wykorzystat certyfikacje osmiornic przez MSC jako koto zamachowe dla wielu
dalszych inicjatyw na swoim obszarze, dotyczacych promocji produktéw, informowania konsumentow i
krétkich tancuchéw zywnosciowych, a takze dla przygotowania dziatari edukacyjnych wokét aukgji rybnej i
zrébwnowazonego rybotéwstwa, pomagajacych zarazem poszerzy¢ oferte turystyczng

Pétnocnokaszubska LGR (Rozdziat 3) utworzyta centrum edukacji i promocji na temat tradycji i kultury rybactwa
matej skali jako czes$¢ projektu wspétpracy w ramach ,Pétnocnego Szlaku Rybackiego”. Centrum pozwala na
realizacje wielu dziatan promocyjnych i edukacyjnych LGR oraz pomaga w promocji innych dziatan na jej obszarze.
Beneficjenci wspodtpracujacy ze Szlakiem maja priorytet przy wyborze projektow

centrum morskie dofinansowane przez LGR Zachodnia (Rozdziat 5) nie tylko oferuje szereg ustug dla sektora
rybackiego i catej spotecznosci, ale takze pomaga w promowaniu produktéw i ustug wspieranych przez LGR, na
przyktad w ramach sklepéw typu,,pop-up”.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 39
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Pracuj z mtodzieza

Wiele LGR zmaga sie ze starzejacym sie sektorem rybackim i ucieczkg mtodych ludzi z obszaru. Wigczenie oséb mio-
dych w dziatania LGR moze by¢ bardzo trudne. Ale nawet wzglednie niewielkie dziatania adresowane do mtodych,
jesli sa zaplanowane z ich udziatem i przez osoby rozumiejace potrzeby i specyficzny jezyk mtodego pokolenia,
moga wiele zmienic.

Tak sie zdarzyto, kiedy LGR Potudniowej Finlandii (Rozdziat 4) zdecydowata sie stworzy¢ nowy program szkole-
niowy dla mtodych ludzi zainteresowanych zawodem rybaka, ktéry uwzgledniat specyficzne potrzeby i zyczenia
potencjalnych uczestnikéw. Autentyczny dialog z mtodymi ludZmi pozwolit z powodzeniem uruchomi¢ przemiane
pokoleniowa wséréd rybakéw tego obszaru.

Osiagaj dlugofalowy efekt dzieki trwatym partnerstwom

Jednym ze sposobéw na wzmocnienie skutkéw projektéw LGR w dtuzszej perspektywie jest wsparcie tworzenia
organizacji lub sieci, ktérych czas trwania wykracza poza okres finansowania projektéw. W ten sposéb LGR moze
zapewnic¢ kontynuacje kluczowych elementdw strategii. Tak powstata organizacja moze tez stac sie waznym sojusz-
nikiem LGR w przypadku jej dalszego funkcjonowania w przysztosci.

Irlandzka LGR Zachodnia (Rozdziat 5) wsparfa utworzenie lokalnej organizacji mobilizujacej miejscowych rybakéw,
pasjonatéw ochrony srodowiska i innych grup wokét wspélnych wyzwan, takich jak zanieczyszczenie wody, znisz-
czenie siedlisk czy przetowienie zasobdw ryb. Tak powstata organizacja, Cuan Beo, ktdra jest obecnie zakorzeniona
w spotecznosci lokalnej i stanowi Zrédto wielu nowych inicjatyw. W dodatku organizacja ta pozyskata znaczace
dodatkowe fundusze na sfinansowanie przysztych dziatan.

Jak pielegnowac dobre projekty: Przewodnik dla LGR # 40
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